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●１月2 9日	 JCHO 研修センター　安全祈願祭

●２月1 3日

	 〜14日	 介護老人保健施設における在宅復帰・

	 	 在宅療養支援研修

●２月2 0日

	 〜21日	 経営エキスパート研修会（経営分析編）

●３月 ３ 日	 健康管理部門責任者等会議（WEB会議）

●３月2 3日	 院長会議（WEB会議）

令和３年度から運用開始予定の「JCHO 研修セン
ター」 安全祈願祭が１月 29 日（大安）に建設予定地
近隣にある花園神社で執り行われました。前日に都
内でも積雪を観測し天候が心配されましたが、当日
は晴天に恵まれ、尾身理事長らが玉串を捧げ、設計者・
施工者と共に工事の安全を祈願しました。

当研修センターは JCHO の柱である「地域で必
要とされる医療の提供」、「地域包括ケアの推進」
の要となる機構職員の人材を育成するため、短期
から長期にわたり様々な研修に対応できるよう宿
泊施設を備えた建物（地上９階建、延床面積約 2,200
㎡、総事業費約 10 億円）の建設を予定しています。
新宿駅から徒歩可能な好立地で医療職の専門知識
や技術、マネジメント能力の向上を目的とした研
修はもちろんのこと、多種多様な利活用に期待が
寄せられています。

● JCHO 研修センター　安全祈願祭
　 〜工事の無事と安全を祈って〜

※「もしバナゲーム」：「もしものための話し合い」の略。
もしもの際の自分にとって大切な「価値観」を考えること
を通して、暮らし全体の価値観を見直すことを目的とした
ゲームで、現在医療・福祉の場で注目されています。

在宅復帰・在宅療養支援研修の様子①

在宅復帰・在宅療養支援研修の様子②※

JCHO本部　総務部総務課　主査　吉田 龍矢

NEWS
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理事長メッセージ

JCHOの課題、地域のニーズを見つめて、
果敢に挑戦しましょう

JCHO が平成 26 年４月に発足してから早くも７年目に入ります。
　
これまでの６年間を振り返りますと、医療周辺の厳しい環境下で国からの運営交付金が一切無い中、

JCHO 全体で一貫して経常収支の黒字を持続しています。これは病院と本部が一体になった努力のたま
ものであり、私たちの大きな自信でもあります。

歴史も組織文化も異なる民間３団体（全国社会保険協会連合会、厚生年金事業振興団、船員保険会）
の 57 病院を統合して独立行政法人化させるという前代未聞の「社会的実験」でした。波乱が予想され
ながらも、座礁することなく、地域からは新しい令和の時代にふさわしい地域医療を担う JCHO への期
待がますます高まっています。

迫りくる超高齢と人口減少の社会に迎え、地域ごとの効率的で過不足のない医療提供体制を目指す地
域医療構想が各地で大きな懸案になっています。JCHOはキャッチフレーズに「安心の地域医療を支える」
を掲げるように、改めて地域のニーズを的確に捉える絶好の機会であると考え、怯むことなく皆で知恵
を絞り新たな挑戦に大胆に取り組む姿勢が問われます。

先般の新型コロナウイルス感染症においても、JCHO は公的病院の社会的責務としてクルーズ船で
の医療救護活動、陽性患者らの入院受け入れ、それに伴う医療スタッフの派遣、物品の手配等オール
JCHO で取り組みました。

このような非常事態はもとより日々地域医療のため、JCHO の一員として何ができ、何を求められ、
何をなさねばならないのかを常に考え続けなければなりません。その回答は病院内で考えるだけでなく、
地域の住民、行政、他の医療機関等と率直に意見交換しながら、病院の課題、特性を客観的に分析する
ことで見えてくるものでしょう。言葉を替えるなら「求められる医療」と「持続可能な医療」の両輪に
バランスよく立って、地域のニーズに的確に応えていくか、もう一度、深く見つめ直して、果敢に攻め
ようではありませんか。

理事長
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　新任院長メッセージ

新たな奨学金制度の創設について

歴史と伝統のある湯布院病院の院長職を、令和２年１月１日に拝命いた
しました。ご挨拶を申し上げます。こちら湯布院は大分県にある温泉の名
所で、学生のころは合宿でよく訪れておりました。

さて、当院はリハビリテーションを核とした医療を行うことを理念とし
て 1962 年に開院しました。温泉を利用したリハビリテーションを 365 日

行っており、浴場や温泉プールからは万葉集にも詠われた名峰由布岳を眺めることができます。そして
近年は、急患・救急医療にも対応し、より地域に密着した医療も行っております。

現在、回復期リハビリテーション病棟 88 床、地域包括ケア病棟 60 床、一般急性期病棟 51 床で運営し
ております。県のリハビリテーション支援センターにも指定され、県内の研修活動や県内外の災害支援
も行っております。地域包括ケアシステムの一環として、介護、福祉や行政との連携を深め、院内には
居宅介護支援センターと訪問看護ステーションを設置しております。

今後とも、諸方面との連携を継続し、ご指導ご鞭撻をいただきながら、病床利用率、経費率、診療単価な
どにも留意し、健全な病院の運営に努めてまいります。何卒、湯布院病院をよろしくお願い申し上げます。

JCHO では、看護学生への奨学金制度に加え、医師、薬剤師を目指す学生の方に向けて、新たな奨学金制
度を創設し、令和２年４月より貸与を開始いたします。

この奨学金制度は、医学部、薬学部に在籍する学生が学業に専念できるよう援助することで、地域医療に
貢献する医師、薬剤師を養成することを目的としています。将来 JCHO 病院で勤務する方を対象としていま
すが、大学医局や JCHO 間で協力し、多様な病院で研修を積むことが可能です。主な制度の概要は以下の
とおりです。貸与を希望する方は、貸与病院までお問い合せください。

JCHO 湯布院病院　院長　三原　太

JCHO 本部   企画経営部　医療課長　佐藤 智代

【医学生奨学金制度】

対象者 日本国内の大学の医学部医学科に在籍する学生で、
将来、貸与病院の常勤職員として勤務を希望する方

奨学金の額 原則、月額30万円（年利10％）

貸与期間 修業年限（６年）

返還免除
貸与期間の1.5倍の期間を貸与病院で勤務したとき
は全額免除（1.5年の勤務につき１年分の部分免除
も可能）

貸与病院
二本松病院、群馬中央病院、高岡ふしき病院、可児
とうのう病院、玉造病院、熊本総合病院、人吉医療
センター

【薬学生奨学金制度】

対象者 日本国内の大学の薬学部薬学科に在籍する学生で、
卒業後、貸与病院の常勤職員として勤務を希望する方

奨学金の額 原則、月額５万円

貸与期間 修業年限（６年）

返還免除
貸与期間相当の期間を貸与病院で勤務したときは全
額免除（１年の勤務ごとに１年分の奨学金の返還を
免除）

貸与病院
秋田病院、高岡ふしき病院、福井勝山総合病院、若
狭高浜病院、桜ヶ丘病院、人吉医療センター、宮崎
江南病院
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〜
厚
労
省
の
方
針
に
対
す
る
考
え
〜

内
野
▼
今
回
の
座
談
会
で
は
「
地
域
医

療
構
想
※
１
」
を
テ
ー
マ
に
し
て
お
り

ま
す
が
、
我
々
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
５
７
病
院

が
地
域
医
療
構
想
に
対
し
て
ど
の
よ

う
に
対
応
し
て
い
く
か
を
示
せ
る
よ

う
な
会
に
な
れ
ば
と
考
え
て
お
り
ま

す
。

　
　

先
般
、
地
域
に
お
け
る
病
院
の
再

編
統
合
に
関
す
る
方
針
を
厚
生
労
働

省
が
示
し
、
公
立
及
び
公
的
４
２
４

病
院
が
「
統
廃
合
を
含
め
て
機
能
の

再
検
証
を
要
す
る
病
院
※
２
」
と
し
て

公
表
さ
れ
ま
し
た
が
、
こ
の
公
表
病

院
の
選
定
根
拠
に
つ
い
て
は
非
常
に

多
く
の
意
見
が
出
て
お
り
ま
す
。

　
　

そ
う
い
っ
た
こ
と
を
踏
ま
え
て
、

ま
ず
、
こ
の
方
針
に
関
し
て
ご
意
見

を
伺
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

村
本
▼
国
の
将
来
を
見
据
え
て
、
病
床

機
能
を
適
正
化
す
る
と
い
う
こ
と
に

反
対
す
る
も
の
は
お
り
ま
せ
ん
。
た

だ
、
今
回
の
進
め
方
は
、
目
標
か
ら

大
き
く
後
退
し
た
と
言
わ
ざ
る
を
得

な
い
よ
う
に
感
じ
て
お
り
ま
す
。

　
　

当
院
は
都
市
部
の
病
院
と
い
う
位

置
づ
け
で
す
け
れ
ど
も
、
私
と
し
て

は
経
営
的
に
は
大
変
安
定
し
て
い
る

と
自
負
し
て
お
り
、
金
沢
市
の
中
心

部
で
、
近
隣
に
大
病
院
が
あ
る
と
い

う
だ
け
で
今
回
「
再
検
証
を
要
す
る

病
院
」
で
あ
る
と
さ
れ
た
の
は
、
選

定
シ
ス
テ
ム
の
欠
陥
で
大
変
シ
ョ
ッ

ク
で
し
た
。

兜
▼
今
回
、
再
検
証
を
要
す
る
病
院
と

し
て
挙
げ
ら
れ
た
病
院
は
、
地
域
包

括
ケ
ア
の
要
と
し
て
不
可
欠
な
中
小

病
院
も
多
数
含
ま
れ
て
お
り
ま
す
。

国
と
し
て
は
、
膨
ら
む
医
療
費
の
抑

制
の
た
め
に
、
急
性
期
病
床
削
減
が

一
番
意
図
す
る
と
こ
ろ
だ
と
思
い
ま

す
。
地
方
で
も
大
病
院
は
あ
り
ま
す

が
、
や
は
り
ま
ず
は
、
都
市
部
で
競

合
す
る
大
病
院
の
統
廃
合
が
先
決

じ
ゃ
な
い
か
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

こ
れ
が
実
践
さ
れ
れ
ば
、
医
療
費
の

削
減
に
も
な
り
ま
す
し
、
医
師
の
偏

在
、
地
域
の
医
師
不
足
も
解
消
す
る

と
考
え
て
お
り
ま
す
の
で
、
順
番
が

逆
じ
ゃ
な
い
か
と
い
う
印
象
で
す
。

来
見
▼
当
院
は
特
に
４
、５
年
前
か
ら

急
激
に
変
化
し
て
き
ま
し
て
、
症
例

数
、
経
営
状
況
が
徐
々
に
良
く
な
っ

て
い
る
た
め
、
過
去
の
古
い
デ
ー
タ

を
基
準
に
判
断
さ
れ
た
こ
と
は
、
や

や
不
利
な
点
で
あ
っ
た
と
感
じ
ま

す
。
滋
賀
県
の
中
で
は
、
当
院
は
都

市
部
に
位
置
し
て
お
り
ま
し
て
、
重

複
す
る
機
能
の
病
院
も
多
数
あ
り
ま

す
の
で
、
整
理
は
必
要
か
と
思
い
ま

す
。
そ
う
い
っ
た
観
点
か
ら
は
今
回

の
厚
労
省
の
や
り
方
は
、
着
地
点
を

見
出
す
た
め
に
多
少
強
引
な
手
段
で

は
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
け
れ
ど
も
、

非
難
に
値
す
る
よ
う
な
も
の
で
は
な

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

白
尾
▼
私
は
各
医
療
施
設
が
ど
れ
ぐ
ら

い
地
域
に
貢
献
し
て
い
る
か
と
い
う

こ
と
を
、
ま
ず
理
解
し
て
ほ
し
い
で

す
。
都
市
部
と
地
方
で
は
全
然
違
う

で
し
ょ
う
し
、
そ
う
い
っ
た
点
を
考

慮
せ
ず
に
、
一
律
に
再
編
統
合
医
療

機
関
を
選
定
し
、
統
廃
合
と
か
廃
止

と
い
う
言
葉
を
使
っ
て
公
表
し
た
と

い
う
こ
と
に
疑
問
を
感
じ
て
い
ま
す
。

内
野
▼
恐
ら
く
こ
れ
は
先
生
方
だ
け

じ
ゃ
な
く
て
、
我
々
全
員
が
思
っ
た

の
は
、
国
民
医
療
費
や
病
床
数
の
削

減
を
目
標
に
や
っ
て
い
る
よ
う
に
感

じ
る
た
め
、
出
さ
れ
た
も
の
に
対
し

て
納
得
感
が
な
い
よ
う
に
見
え
て
し

ま
う
。

白
尾
▼
そ
う
で
す
ね
。
地
域
医
療
構
想

は
、
急
性
期
病
床
を
減
ら
し
て
回
復

期
病
床
を
増
や
す
こ
と
が
目
的
だ
と

思
う
の
で
す
が
、
既
に
病
院
ご
と
に

そ
の
動
き
は
ど
ん
ど
ん
進
ん
で
い
る

と
思
う
ん
で
す
ね
。
そ
れ
を
考
慮
せ

ず
、
病
院
を
再
編
、
統
合
と
い
う
方

に
進
ん
で
し
ま
っ
た
こ
と
が
問
題
だ

と
思
い
ま
す
。

連　続　企　画 院長に聞く⓮

地域医療構想に則った地域医療構想に則った
ＪＣＨＯ病院の再生ＪＣＨＯ病院の再生
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〜
２
０
２
５
年
を
見
据
え
た
地
域

で
の
議
論
〜

内
野
▼
そ
れ
ら
を
踏
ま
え
、
２
０
２
５

プ
ラ
ン
※
３

の
見
直
し
や
地
域
に
お
け

る
病
院
間
の
病
床
数
に
つ
い
て
討
議

が
さ
れ
た
と
思
い
ま
す
が
、
こ
れ
に

関
し
て
状
況
を
お
伺
い
で
き
ま
す
で

し
ょ
う
か
。

白
尾
▼
宮
崎
県
の
地
域
医
療
構
想
調
整

会
議
※
４
（
以
下
、
調
整
会
議
）
の
中

で
異
な
る
法
人
と
統
合
す
る
と
か
、

地
方
自
治
体
の
病
院
を
併
合
す
る
と

か
、
そ
う
い
う
動
き
は
全
く
起
っ
て

い
な
い
と
い
う
の
が
現
状
で
す
。

来
見
▼
滋
賀
県
で
は
、
当
院
の
あ
る
大

津
区
域
に
は
１
５
病
院
あ
り
、
６
病

院
が
急
性
期
に
対
応
し
て
お
り
、
当

院
も
含
ま
れ
ま
す
。
こ
の
６
病
院
は

公
的
病
院
と
民
間
病
院
、
さ
ら
に
大

学
病
院
が
混
在
し
て
い
て
、
大
学
病

院
の
よ
う
に
非
常
に
特
殊
な
機
能
を

持
っ
た
と
こ
ろ
と
、
地
域
包
括
ケ
ア

病
棟
な
ど
を
有
す
る
病
院
が
一
緒
に

な
っ
て
す
べ
て
の
領
域
の
診
療
を
分

担
し
て
い
ま
す
。

　
　

６
病
院
の
話
し
合
い
が
数
回
行
わ

れ
ま
し
た
が
、
今
後
の
医
療
の
需
給

状
況
を
詳
細
に
解
析
し
て
、
さ
ら
に

Ｄ
Ｐ
Ｃ
の
最
新
情
報
の
解
析
結
果
を

加
味
し
て
当
院
の
進
む
べ
き
道
が
決

ま
り
ま
す
。

　
　

地
域
医
療
構
想
に
則
っ
た
機
能
分

化
は
以
前
よ
り
既
に
進
め
ら
れ
て
い

て
、
言
わ
ば
進
行
途
中
で
あ
る
た
め
、

こ
の
ま
ま
の
方
針
で
進
め
ら
れ
て
い

ま
す
。

兜
▼
福
井
県
の
場
合
で
す
ね
、
当
院
が

あ
り
ま
す
奥
越
区
域
は
人
口
６
万
ぐ

ら
い
の
小
さ
な
二
次
医
療
圏
で
す
の

で
、
医
療
機
関
が
少
な
く
、
病
床
数

削
減
は
ほ
ぼ
な
い
の
で
は
な
い
か
と

思
っ
て
い
ま
す
。
既
に
平
成
２
６
年

に
地
域
医
療
構
想
を
先
取
り
す
る
形

で
４
病
棟
の
う
ち
の
１
病
棟
を
回
復

期
に
し
て
お
り
ま
す
の
で
、
調
整
会

議
で
は
そ
れ
で
了
承
を
い
た
だ
い
て

お
り
ま
す
。

内
野
▼
金
沢
病
院
の
よ
う
に
、
地
域

に
お
い
て
も
非
常
に
活
発
に
活
動
し

て
い
て
、
経
営
的
に
も
自
立
し
て
い

る
病
院
が
病
院
名
を
公
表
さ
れ
て
、

一
方
で
は
、
税
金
が
投
入
さ
れ
て
い

る
に
も
関
わ
ら
ず
経
営
が
厳
し
い
公

立
病
院
が
公
表
さ
れ
て
い
な
い
等
、

先
生
に
と
っ
て
不
公
平
感
が
あ
る
と

思
い
ま
す
が
、
そ
の
辺
も
含
め
て
、

２
０
２
５
年
に
向
け
て
の
お
考
え
を

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

村
本
▼
調
整
会
議
で
の
議
論
が
活
発
か

と
聞
か
れ
ま
す
と
、
答
え
は
ノ
ー
と

言
わ
ざ
る
を
得
な
い
状
況
で
す
。
私

も
県
の
調
整
会
議
の
際
、「
多
額
の
赤

字
を
抱
え
る
病
院
も
含
め
、
類
似
す

る
い
く
つ
か
の
公
的
病
院
を
統
合
し

て
規
模
を
大
き
く
す
る
、
と
い
っ
た

ぐ
ら
い
腹
の
座
っ
た
議
論
、
提
案
を

す
る
な
ら
、
う
ち
の
本
部
も
真
面
目

に
き
っ
と
参
加
せ
ざ
る
を
得
な
い
だ

ろ
う
」
と
い
う
ふ
う
に
答
え
て
お
き

ま
し
た
。
そ
の
際
の
問
題
は
言
う
ま

で
も
な
く
、
経
営
母
体
が
異
な
る
と

い
う
こ
と
で
す
。
け
れ
ど
も
、
厚
労

省
等
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
執
る
と
こ

ろ
が
、
そ
れ
ぐ
ら
い
大
き
な
こ
と
を

や
ろ
う
と
い
う
こ
と
で
あ
れ
ば
、
大

い
に
賛
成
し
ま
す
し
、
尊
敬
し
た
い

と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

〜
自
立
運
営
の
た
め
に
今
成
す
べ

き
こ
と
〜

内
野
▼
地
域
に
お
い
て
状
況
も
異
な
る

わ
け
で
、
そ
れ
を
全
国
一
律
に
と
い

う
こ
と
自
体
が
難
し
い
こ
と
な
ん
だ

ろ
う
と
は
思
い
ま
す
。

　
　

自
分
た
ち
の
病
院
が
ど
の
よ
う
な

形
で
地
域
か
ら
必
要
と
さ
れ
て
い
る

か
。
そ
し
て
、
や
は
り
我
々
に
と
っ

て
一
番
重
要
だ
と
思
わ
れ
る
自
立
運

営
と
い
う
も
の
を
維
持
し
て
い
く
た

め
に
は
、
地
域
で
ど
の
よ
う
な
形
で

生
き
て
い
っ
た
ら
い
い
か
と
い
う
こ

と
を
、
ぜ
ひ
、
先
生
方
の
病
院
の
こ

と
を
中
心
に
、
他
の
病
院
に
も
参
考

に
な
る
よ
う
な
ご
意
見
を
頂
戴
し
た

い
と
思
い
ま
す
。

来
見
▼ 

当
院
の
あ
る
地
域
で
は
、
基

本
的
に
は
急
性
期
診
療
を
二
層
化
に

し
て
分
け
る
と
い
う
こ
と
で
、
１
つ

は
「
高
度
急
性
期
」
と
し
て
救
急
、

急
性
期
の
疾
患
を
積
極
的
に
扱
い
、

も
う
１
つ
は
「
地
域
急
性
期
」
と
名

付
け
て
地
域
で
発
生
し
た
比
較
的
軽

い
も
の
を
扱
う
。
当
院
は
、
高
度
急

性
期
の
一
部
分
と
同
時
に
地
域
の
急

性
期
を
担
っ
て
お
り
、
こ
れ
ら
に
対

す
る
医
療
を
提
供
す
る
こ
と
が
ミ
ッ

シ
ョ
ン
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

兜
▼
当
院
は
、
豪
雪
地
帯
に
あ
り
ま
し

て
、
冬
は
や
は
り
福
井
市
へ
の
ア
ク

セ
ス
が
不
便
で
す
。
福
井
市
に
大
病

院
が
あ
り
ま
す
が
、
１
年
間
を
通
し

て
ア
ク
セ
ス
が
良
い
と
い
う
わ
け
で

JCHO 金沢病院
院長

村本 弘昭

JCHO 福井勝山総合病院
院長

兜 正則
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は
な
い
。
非
常
に
高
齢
化
率
も
高
い

た
め
、
あ
る
程
度
、
奥
越
と
い
う
地

域
完
結
型
の
医
療
の
提
供
が
必
要
で

あ
る
と
考
え
て
お
り
ま
す
し
、
地
域

の
方
も
、
地
域
包
括
ケ
ア
の
要
と
し

て
う
ち
の
病
院
に
中
心
に
な
っ
て
地

域
の
医
療
を
担
っ
て
ほ
し
い
と
い
う

ニ
ー
ズ
が
あ
り
ま
す
。

　
　

そ
う
い
う
中
で
、
平
成
２
６
年
に

４
病
棟
あ
る
う
ち
の
１
病
棟
を
急
性

期
か
ら
回
復
期
に
し
、
介
護
老
人
保

健
施
設
（
以
下
、
老
健
）
や
訪
問
看

護
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
（
以
下
、
訪
問
看

護
）
も
あ
り
ま
す
の
で
、
急
性
期
か

ら
在
宅
ま
で
切
れ
目
の
な
い
医
療
を

提
供
し
て
い
ま
す
。

　
　

ま
た
、
急
性
期
病
棟
で
は
９
０
％

以
上
の
稼
働
率
を
上
げ
て
お
り
ま
し

て
、
そ
う
い
っ
た
面
か
ら
も
地
域
の

ニ
ー
ズ
に
は
応
え
て
い
る
の
で
は
な

い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

内
野
▼
奥
越
地
区
に
お
け
る
二
次
医
療

圏
の
中
で
す
と
、
地
域
の
中
核
病
院

と
し
て
、
医
療
と
し
て
は
病
床
規
模

以
上
の
も
の
を
あ
る
程
度
要
求
さ
れ

て
い
る
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

兜
▼
そ
う
で
す
ね
。
本
来
は
奥
越
完
結

型
が
一
番
望
ま
し
い
の
で
す
が
、
心

疾
患
や
周
産
期
等
に
は
現
在
十
分
に

は
応
え
ら
れ
て
な
い
状
況
で
す
。
た

だ
し
、
脳
卒
中
や
そ
の
他
の
救
急
医

療
に
関
し
て
は
、
少
な
い
医
師
数
の

中
で
２
４
時
間
、
３
６
５
日
対
応
し

て
頑
張
っ
て
い
る
と
い
う
と
こ
ろ
は

評
価
い
た
だ
い
た
ん
じ
ゃ
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

白
尾
▼
当
院
は
、
県
立
病
院
と
の
間
に

橋
が
架
か
っ
て
、
非
常
に
近
接
だ
と

い
う
こ
と
が
、「
再
検
証
を
要
す
る
病

院
」
に
当
た
っ
た
一
つ
の
原
因
な
ん

で
す
が
、
機
能
分
化
と
い
う
面
で
、

よ
り
当
院
の
特
徴
を
ア
ピ
ー
ル
し
て

い
か
な
い
と
い
け
な
い
と
い
う
こ
と

が
わ
か
り
ま
し
た
。

内
野
▼
先
生
の
病
院
は
本
当
に
地
域
包

括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
を
地
域
で
中
心
に

な
っ
て
引
っ
張
っ
て
い
る
病
院
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
し
、
こ
れ
か
ら
先
、

地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
は
一
番
大

事
に
な
る
と
こ
ろ
だ
と
思
い
ま
す
け

ど
、
そ
う
い
う
点
と
い
う
の
は
あ
ま

り
行
政
は
評
価
し
て
く
れ
な
い
ん
で

す
か
。

白
尾
▼
そ
う
で
す
ね
。
２
０
０
床
以
上

の
在
宅
療
養
後
方
支
援
病
院
は
う
ち

だ
け
で
す
の
で
、
そ
れ
も
含
め
て
今

後
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
か
な
い
と
、
と

い
う
こ
と
で
す
ね
。

村
本
▼ 

自
院
は
ど
う
あ
る
べ
き
か
、
と

い
う
の
は
、
常
に
院
長
と
し
て
自
問

し
て
い
る
わ
け
で
す
け
れ
ど
も
、
近

隣
の
ク
リ
ニ
ッ
ク
に
営
業
活
動
も
し

て
お
り
ま
す
し
、
大
学
や
三
次
救
急

の
病
院
と
も
連
携
し
、
結
果
と
し
て

営
業
収
益
は
５
年
間
で
１
０
％
以
上

向
上
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
病
院
全
体

の
努
力
が
地
域
に
認
め
ら
れ
た
結
果

と
自
負
し
て
お
り
ま
す
。
従
っ
て
、

努
力
次
第
で
上
が
り
も
す
る
し
下
が

り
も
す
る
。
金
沢
は
競
争
の
激
し
い

所
で
す
か
ら
、「
自
分
の
居
場
所
は
自

分
で
勝
ち
取
る
」
と
い
う
つ
も
り
で

お
り
ま
す
。

内
野
▼
今
回
は
、
厚
労
省
か
ら
指
名
さ

れ
た
、
さ
れ
て
い
な
い
と
い
う
こ
と

に
関
わ
ら
ず
、
他
の
模
範
と
な
る
病

院
の
先
生
方
に
お
集
ま
り
い
た
だ
い

た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
　

最
後
に
な
り
ま
す
け
れ
ど
も
、
今

後
地
域
に
対
す
る
ア
ピ
ー
ル
（
Ｐ
Ｒ
）

と
い
う
も
の
が
重
要
な
ん
だ
ろ
う
と

思
い
ま
す
の
で
、
こ
う
い
う
こ
と
を

や
っ
て
行
く
と
同
じ
こ
と
を
や
っ
て

い
て
も
地
域
か
ら
非
常
に
高
い
評
価

を
受
け
る
と
か
、
地
域
が
今
ま
で
気

が
付
い
て
い
な
か
っ
た
点
に
気
が
付

い
て
も
ら
え
る
と
か
、
今
後
の
運
営

の
明
知
が
あ
れ
ば
、
ぜ
ひ
他
の
病
院

の
た
め
に
教
え
て
い
た
だ
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

来
見
▼
今
後
４
０
年
間
の
１
０
年
毎
の

人
口
推
計
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
を
み
る
と
、

１
０
年
後
に
は
こ
ん
な
ふ
う
に
な
っ

て
い
な
い
と
い
け
な
い
。
２
０
年
後

は
、
こ
う
い
う
状
況
に
変
わ
る
と
い

う
こ
と
を
意
識
し
な
い
と
い
け
な
い

と
い
う
こ
と
が
、
分
か
っ
て
き
ま
す
。

つ
ま
り
、
一
つ
の
年
齢
層
に
対
応
す

る
よ
う
な
パ
タ
ー
ン
で
は
な
く
て
、

全
て
の
年
齢
層
に
通
用
に
す
る
よ
う

な
人
材
に
な
る
と
い
う
こ
と
で
、
総

合
力
の
強
化
が
最
も
重
要
で
あ
る
と

思
い
ま
す
。
総
合
力
の
あ
る
専
門
医

を
育
成
し
て
、
専
門
領
域
以
外
の
疾

患
に
対
し
て
も
あ
る
程
度
の
対
応
が

で
き
る
能
力
を
付
け
る
、
と
い
う
こ

と
が
必
要
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

JCHO 宮崎江南病院
院長

白尾 一定

司会：本部
理事長特任補佐

内野 直樹

JCHO 滋賀病院
院長

来見 良誠
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兜
▼
う
ち
は
二
次
医
療
圏
で
唯
一
の
公

的
な
総
合
病
院
と
い
う
意
味
で
、
す

で
に
認
め
ら
れ
た
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
は

あ
る
ん
で
す
け
れ
ど
も
、
県
全
体
へ

の
ア
ピ
ー
ル
等
も
重
要
で
す
の
で
、

二
次
医
療
圏
の
代
表
と
し
て
県
の
会

議
に
頻
繁
に
出
さ
せ
て
い
た
だ
く
中

で
な
る
べ
く
積
極
的
に
発
言
し
て
ア

ピ
ー
ル
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

そ
の
他
、
市
長
や
健
康
福
祉
部
の
部

長
や
課
長
の
と
こ
ろ
へ
年
に
数
回
訪

問
し
て
い
ま
す
し
、
皆
さ
ん
実
施
し

て
い
る
よ
う
な
市
民
公
開
講
座
と

か
、
病
院
の
健
康
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
、

出
前
講
座
の
充
実
に
も
力
を
い
れ
て

い
ま
す
。
た
だ
、
地
域
に
対
し
て
一

番
ア
ピ
ー
ル
に
な
っ
て
い
る
の
は
、

私
と
し
て
は
災
害
拠
点
病
院
の
指
定

を
受
け
て
い
る
こ
と
で
は
な
い
か
と

思
っ
て
い
ま
す
。
Ｄ
Ｍ
Ａ
Ｔ
を
県
外

へ
派
遣
す
る
ほ
ど
の
十
分
な
余
力
は

な
い
で
す
が
、
そ
ん
な
中
で
も
何
と

か
地
域
や
県
の
防
災
訓
練
に
は
積
極

的
に
Ｄ
Ｍ
Ａ
Ｔ
を
派
遣
し
て
、
Ｄ
Ｍ

Ａ
Ｔ
の
名
前
入
り
の
病
院
救
急
車
で

常
に
当
院
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。

　
　

そ
れ
か
ら
大
学
へ
も
頻
繁
に
伺
っ

て
、
当
然
医
師
の
派
遣
を
お
願
い
す

る
わ
け
で
す
け
れ
ど
も
、
派
遣
し
て

い
た
だ
い
た
医
師
全
員
に
個
室
を
提

供
し
て
い
る
等
、
当
院
な
り
に
来
て

い
た
だ
い
た
医
師
を
大
事
に
し
て
い

る
と
い
う
姿
勢
を
示
す
こ
と
も
重
要

か
と
思
い
ま
す
。

内
野
▼
先
生
の
と
こ
ろ
は
中
核
病
院

に
な
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
に
な
り

ま
す
と
、
診
療
所
の
先
生
か
ら
の
紹

介
に
関
し
て
は
、
基
本
１
０
０
％
受

け
入
れ
を
し
て
い
か
な
い
と
い
け
な

い
、
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
ね
。

兜
▼
そ
う
で
す
ね
、
一
応
断
ら
な
い

と
い
う
こ
と
に
は
し
て
い
ま
す
。
福

井
市
に
は
、
６
０
０
床
を
超
え
る
よ

う
な
病
院
が
い
く
つ
も
あ
り
ま
す
の

で
、
や
は
り
流
出
率
が
高
く
４
０
％

近
く
に
な
っ
て
い
ま
す
。
冬
の
時
期

に
な
る
と
そ
う
い
う
こ
と
は
な
い
ん

で
す
が
、
そ
う
い
っ
た
点
が
課
題
で

す
ね
。

白
尾
▼
当
院
は
電
子
カ
ル
テ
に
な
り
、

健
康
診
断
を
扱
う
健
康
管
理
セ
ン

タ
ー
や
老
健
、
訪
問
看
護
も
同
一
の

Ｉ
Ｄ
に
な
っ
た
も
の
で
す
か
ら
、
患

者
さ
ん
を
同
じ
Ｉ
Ｄ
で
継
続
的
に
対

応
で
き
る
体
制
が
で
き
ま
し
た
。
こ

れ
か
ら
高
齢
化
が
進
み
入
退
院
を
繰

り
返
し
て
、
最
終
的
に
は
老
健
や
在

宅
と
な
っ
て
い
く
中
で
、
う
ち
の
グ

ル
ー
プ
で
は
情
報
を
共
有
し
て
経
過

を
見
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
く
と

い
う
こ
と
は
、
大
き
な
売
り
に
な
っ

て
い
く
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
思
っ
て
お

り
ま
す
。
そ
の
他
に
も
、
例
え
ば
電
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子
カ
ル
テ
上
で
「
ど
こ
の
病
院
に
挨

拶
回
り
に
行
き
ま
し
た
」
と
い
う
こ

と
も
表
示
す
よ
う
に
し
て
い
て
、
そ

の
病
院
か
ら
の
患
者
さ
ん
を
紹
介
し

て
い
た
だ
い
た
ら
断
ら
な
い
等
、
そ

う
い
う
形
で
情
報
が
共
有
で
き
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
の
で
、
う
ち
の
病

院
と
し
て
は
非
常
に
電
子
カ
ル
テ
に

変
え
て
良
か
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す

し
、
今
ま
で
以
上
に
職
員
が
自
信
を

持
っ
て
、
色
々
な
所
に
行
っ
て
ア
ピ
ー

ル
し
て
い
こ
う
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

村
本
▼
職
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
維
持

や
、
医
療
機
器
整
備
、
建
物
の
修
理

と
い
う
こ
と
、
そ
し
て
当
然
経
営
状

態
が
良
好
で
あ
る
こ
と
が
重
要
で
あ

る
と
い
う
こ
と
は
、
十
分
自
覚
し
て

お
り
ま
す
。
ま
た
、
常
に
リ
ス
ク
が

潜
ん
で
い
る
と
い
う
こ
と
を
自
覚
す

べ
き
、
と
い
う
ふ
う
に
肝
に
銘
じ
て

お
り
ま
す
。

　
　

院
内
に
向
か
っ
て
は
、
病
院
は

今
や
チ
ー
ム
で
動
い
て
お
り
ま
す
の

で
、
役
立
つ
人
材
を
育
て
て
、
そ
れ

を
活
用
す
る
文
化
が
重
要
に
な
っ
て

き
ま
す
し
、
や
は
り
組
織
は
人
だ
な

と
い
う
こ
と
を
実
感
し
て
お
り
ま
す
。

　
　

昨
年
、
私
に
と
っ
て
大
き
な
試
練

と
い
う
も
の
が
２
つ
あ
り
ま
し
て
、

一
つ
は
「
４
２
４
の
リ
ス
ト
※
２
」

と
、
も
う
一
つ
は
不
祥
事
が
あ
り
ま

し
た
。
そ
の
時
の
経
験
で
、
本
部
も

地
区
事
務
所
も
し
っ
か
り
サ
ポ
ー
ト

し
て
く
れ
ま
し
た
し
、
職
員
に
も
正

直
に
事
情
を
話
し
て
協
力
を
求
め
た

ら
、
み
ん
な
よ
く
助
け
て
く
れ
ま
し

た
。
地
域
の
人
も
本
当
に
親
身
に
な
っ

て
心
配
し
て
く
れ
ま
し
て
、「
ワ
ン

チ
ー
ム
で
事
に
当
た
れ
ば
、
乗
り
切

る
こ
と
が
で
き
る
。
苦
労
は
し
て
み

る
も
の
か
な
。」
と
経
験
上
か
ら
感
じ

て
お
り
ま
す
。

内
野
▼
地
域
医
療
構
想
を
ど
う
や
っ
て

乗
り
越
え
て
い
く
か
。
ど
う
や
っ
て

我
々
の
病
院
を
発
展
さ
せ
て
い
く
か

と
い
う
こ
と
で
、
４
病
院
の
院
長
先

生
に
お
集
ま
り
い
た
だ
い
て
ご
意
見

を
頂
戴
い
た
し
ま
し
た
。

　
　

私
は
今
日
頂
戴
し
た
ご
意
見
が
他

の
５
３
病
院
の
先
生
方
に
プ
ラ
ス
に

な
っ
て
く
れ
る
も
の
だ
と
、
確
信
し

て
お
り
ま
す
。
本
日
は
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

連　続　企　画 院長に聞く⑭

注釈
※１　地域医療構想
２０２５年に向け、病床の機能分化・連携を進めるために、都道府県内の構想区域（二次医療圏が基本）単位で、
４つの医療機能（高度急性期、急性期、回復期、慢性期）ごとに２０２５年の医療需要と病床の必要量、在宅医療
等の医療需要を推計し、策定。地域の医療関係者の協議を通じて病床の機能分化と連携を進め、効率的な医療提供
体制を実現する取組み。

※２　機能の再検証を要する病院（４２４のリスト）
ＡもしくはＢ、またはＡ・Ｂ両方の全領域に該当する病院を「機能の再検証を要する病院」とし、公表対象となっ
た４２４の公立・公的等医療機関。（当該医療機関のリスト）

　Ａ【診療実績が特に少ない】の分析
　�「がん・心疾患・脳卒中・救急・小児・周産期・災害・へき地・研修・派遣機能」の９領域の診療実績について、

一定の水準を設け、その水準に満たない場合「特に診療実績が少ない」領域とする。

　Ｂ【類似かつ近接】の分析
　���「がん・心疾患・脳卒中・救急・小児・周産期」の６領域について、地域医療構想で設定した構想区域内に、一

定以上の診療実績を有する医療機関が２つ以上あり、かつ、お互いの所在地が近接している場合「類似かつ近
接」の領域とする。

※３　２０２５プラン（公的医療機関等２０２５プラン）
ＪＣＨＯを含む公的医療機関等（一部公立病院は除く）約８３０病院について、地域における今後の方向性（今後
提供する医療機能に関する事項や数値目標等）について策定したプラン。

※４　地域医療構想調整会議
２０２５年の地域医療構想の実現に向けて、都道府県の構想区域単位で医療関係者が集まり、構想区域における将
来の医療提供体制を構築していくための方向性を共有し、機能分化・連携の協議を行う会議。

09



　

J
C
H
O
で
は
、
第
2
期
中
期
計
画
の

I
T
化
に
関
す
る
事
項
に
「
地
域
の
医
療

機
能
の
向
上
及
び
連
携
並
び
に
厚
生
労
働

省
が
進
め
る
医
療
情
報
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
シ

ス
テ
ム
へ
の
デ
ー
タ
の
提
供
等
を
実
現
す

る
た
め
、
電
子
カ
ル
テ
の
導
入
を
推
進
す

る
こ
と
。
」
を
掲
げ
、
電
子
カ
ル
テ
導
入

率
1
0
0
％
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
電
子
カ
ル
テ
は
、
迅

速
に
情
報
を
共
有
す
る
こ
と
を
前
提
と
し

た
シ
ス
テ
ム
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
必
然
的

に
電
子
カ
ル
テ
以
外
の
各
種
部
門
シ
ス
テ

ム
（
医
事
会
計
、
栄
養
給
食
、
リ
ハ
ビ

リ
、
各
種
検
査
、
病
歴
管
理
等
）
と
の
連

携
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
電

子
カ
ル
テ
と
の
連
携
の
た
め
に
は
、
接
続

す
る
部
門
シ
ス
テ
ム
の
数
に
応
じ
た
開
発

及
び
作
業
費
が
発
生
す
る
こ
と
と
な
り
ま

す
。

　

ま
た
、
独
立
行
政
法
人
で
あ
る
J
 C 

H
O
病
院
で
運
用
す
る
情
報
シ
ス
テ
ム
に

は
、
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
基
本
法
に

定
め
る
政
府
統
一
基
準
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

対
策
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
電
子
カ
ル

テ
や
部
門
シ
ス
テ
ム
等
（
以
下
、
総
称
し

て
「
診
療
情
報
シ
ス
テ
ム
」
と
い
う
。
）

も
例
外
な
く
政
府
統
一
基
準
に
準
拠
す
る

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
を
実
装
す
る
こ
と
と

な
り
ま
す
の
で
、
開
発
費
用
の
増
加
が
想

定
さ
れ
ま
す
。

　

費
用
の
ほ
か
に
も
、
電
子
カ
ル
テ
シ
ス

テ
ム
を
適
切
に
運
用
す
る
た
め
に
は
、
正

常
な
動
作
が
行
わ
れ
て
い
る
か
の
監
視
、

不
正
な
操
作
が
さ
れ
て
い
な
い
か
等
の
分

析
、
情
報
の
棄
損
を
防
止
す
る
た
め
の

バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
作
業
等
の
日
々
の
業
務

や
、
マ
ス
タ
ー
コ
ー
ド
や
帳
票
の
作
成
、

診
療
報
酬
改
定
の
対
応
な
ど
の
定
期
的
な

業
務
等
が
あ
る
た
め
、
シ
ス
テ
ム
に
詳
し

い
人
材
の
配
置
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
し
か

し
な
が
ら
、
都
市
部
に
近
い
病
院
以
外
で

は
、
こ
の
よ
う
な
人
材
の
配
置
は
難
し
い

現
実
が
あ
り
、
更
に
経
営
基
盤
の
脆
弱
な

中
小
病
院
に
お
い
て
は
、
配
置
で
き
た
と

し
て
も
人
件
費
と
し
て
費
用
の
問
題
が
再

燃
す
る
こ
と
と
な
り
ま
す
。

　

そ
こ
で
、
J
C
H
O
で
は
、
費
用
や
シ

ス
テ
ム
運
用
等
の
諸
問
題
を
解
消
す
る
た

め
、
「
J
C
H
O
統
一
モ
デ
ル
電
子
カ
ル

テ
シ
ス
テ
ム
」
（
以
下
「
統
一
カ
ル
テ
」

と
い
う
。
）
を
開
発
し
、
J
C
H
O
病
院

の
6
割
を
占
め
る
2
0
0
床
台
ま
で
の
病

院
へ
導
入
す
る
事
業
を
計
画
し
ま
し
た
。

　
≲
統
一
カ
ル
テ
の
ポ
イ
ン
ト
≳

○
電
子
カ
ル
テ
の
ほ
か
、
共
通
し
て
使
用

す
る
部
門
シ
ス
テ
ム
を
包
括
し
て
パ
ッ

ケ
ー
ジ
化

　

一
般
的
に
は
、
医
事
会
計
、
電
子
カ
ル

テ
、
オ
ー
ダ
リ
ン
グ
の
診
療
情
報
基
幹
シ

ス
テ
ム
以
外
の
各
種
部
門
シ
ス
テ
ム
（
給

食
、
リ
ハ
ビ
リ
、
検
査
、
病
歴
等
）
は
、

そ
れ
ぞ
れ
を
個
別
に
調
達
し
、
電
子
カ
ル

テ
と
接
続
し
て
い
ま
し
た
。

　

統
一
カ
ル
テ
に
は
部
門
シ
ス
テ
ム
を
含

め
て
一
つ
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
と
し
ま
し
た
の

で
、
個
別
調
達
に
係
る
病
院
の
負
荷
を
削

減
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
（
医
療
機
器

と
密
接
な
関
係
の
あ
る
部
門
シ
ス
テ
ム
を

除
く
）
。

　

ま
た
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
化
に
よ
り
、
部
門

シ
ス
テ
ム
毎
の
連
携
作
業
を
不
要
と
す
る

こ
と
で
、
費
用
の
削
減
を
実
現
し
ま
し

た
。

【
統
一
カ
ル
テ
に
含
ま
れ
る
機
能
】

①
医
事
会
計

②
電
子
カ
ル
テ

③
オ
ー
ダ
リ
ン
グ

④
看
護
支
援

⑤
看
護
管
理
日
誌

⑥
医
療
安
全
支
援

⑦
看
護
勤
務
管
理

⑧�

地
域
連
携
室
（
紹
介
患
者
等
の
管
理
機

能
）

⑨
チ
ー
ム
医
療

⑩
D
P
C

⑪
未
収
金
管
理

⑫
服
薬
指
導

⑬
手
術
・
麻
酔
管
理

⑭
輸
血
管
理

⑮
リ
ハ
ビ
リ

⑯
栄
養
・
給
食
管
理

⑰
病
歴
管
理
（
が
ん
登
録
を
含
む
）

⑱
情
報
共
有
機
能
（
掲
示
板
等
）

⑲�

診
察
案
内
表
示
機
能
（
各
診
療
科
に
お
い

JCHO統一モデル電子カルテシステムについてJCHO統一モデル電子カルテシステムについて

特集

JCHO 本部　総務部　IT 担当副部長　西川 英敏
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て
、
呼
び
出
す
受
付
番
号
を
表
示
す
る
）

⑳�
会
計
案
内
表
示
機
能
（
会
計
処
理
が
終

了
し
た
受
付
番
号
を
表
示
す
る
。
）

㉑�

デ
ー
タ
ウ
ェ
ア
ハ
ウ
ス
（
患
者
情
報
の

分
析
等
を
行
う
）

㉒
電
子
カ
ル
テ
緊
急
時
参
照
機
能

㉓�

介
護
支
援（
レ
セ
プ
ト
作
成
機
能
を
除
く
）

㉔
健
診

○
シ
ス
テ
ム
統
一
に
よ
る
業
務
の
均
質
化

　

こ
れ
ま
で
、
J
C
H
O
の
各
病
院
で

は
、
診
療
情
報
シ
ス
テ
ム
の
個
別
調
達
を

行
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、
病
院
ご
と
に
シ

ス
テ
ム
の
メ
ー
カ
ー
が
異
な
り
ま
し
た
。

ま
た
、
同
一
メ
ー
カ
ー
の
シ
ス
テ
ム
で

あ
っ
て
も
、
各
病
院
そ
れ
ぞ
れ
の
運
用
に

合
わ
せ
た
設
計
等
を
行
っ
て
き
た
こ
と
か

ら
、
病
院
ご
と
に
操
作
・
運
用
方
法
が
異

な
り
ま
し
た
。

　

J
C
H
O
で
は
、
病
院
間
の
人
事
異
動

が
あ
り
ま
す
。
異
動
者
は
異
動
先
病
院
の

シ
ス
テ
ム
の
操
作
・
運
用
方
法
の
習
熟
に

一
定
期
間
を
要
す
る
こ
と
か
ら
、
異
動
直

後
に
お
け
る
業
務
効
率
の
低
下
が
懸
念
さ

れ
て
い
ま
し
た
。

　

統
一
カ
ル
テ
で
は
、
部
門
シ
ス
テ
ム
に

相
当
す
る
機
能
及
び
操
作
方
法
に
つ
い
て

も
統
一
さ
れ
ま
す
。
病
院
間
の
異
動
直
後

で
あ
っ
て
も
、
習
熟
し
た
シ
ス
テ
ム
を
操

作
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
の
で
、
業
務
効

率
の
低
下
を
招
く
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

○
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
利
用
に
よ
る
一
元
管

理
及
び
災
害
対
策
の
実
現

　

統
一
カ
ル
テ
は
、
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
に

構
築
し
て
い
ま
す
。
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
に

は
、
J
C
H
O
専
用
の
物
理
サ
ー
バ
を
設

置
し
、
そ
こ
に
複
数
病
院
の
統
一
カ
ル
テ

が
動
作
す
る
仮
想
シ
ス
テ
ム
環
境
を
構
築

し
て
い
ま
す
。
複
数
病
院
の
物
理
サ
ー
バ

及
び
仮
想
シ
ス
テ
ム
環
境
の
集
中
化
と
一

元
管
理
に
よ
っ
て
、
安
全
な
シ
ス
テ
ム
の

運
用
且
つ
費
用
の
低
減
化
を
実
現
し
て
い

ま
す
。

【
一
元
管
理
の
利
点
】

①
サ
ー
バ
機
器
の
余
剰
性
能
の
有
効
活
用

＊�

一
般
的
に
は
、
１
物
理
サ
ー
バ
に
１
シ

ス
テ
ム
サ
ー
バ
を
導
入
す
る
が
、
こ
の

場
合
は
C
P
U
で
あ
れ
ば
２
割
程
度
し

か
活
用
さ
れ
な
い
。
し
か
し
、
1
物
理

サ
ー
バ
に
、
仮
想
環
境
を
構
築
す
る
こ

と
に
よ
り
、
物
理
サ
ー
バ
の
性
能
を
上

限
に
複
数
の
仮
想
サ
ー
バ
の
運
用
が
可

能
と
な
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
仮
想
サ
ー
バ

に
シ
ス
テ
ム
を
導
入
す
る
こ
と
が
で
き

る
。
結
果
、
物
理
サ
ー
バ
台
数
の
削
減

に
繋
げ
る
こ
と
が
で
き
る
。
実
際
に

は
、
物
理
サ
ー
バ
は
1
台
で
は
な
く
複

数
台
を
組
み
合
わ
せ
て
、
仮
想
環
境
を

構
築
す
る
の
で
、
数
台
の
物
理
サ
ー
バ

の
故
障
で
は
、
仮
想
サ
ー
バ
が
停
止
す

る
可
能
性
は
低
い
。

②
機
器
の
監
視
と
障
害
時
の
速
や
か
な
対
応

　

�

統
一
カ
ル
テ
の
安
定
運
用
を
支
え

る
、
24
時
間
の
監
視
や
対
応
を
行
う

J
C
H
O
ク
ラ
ウ
ド
運
用
セ
ン
タ
ー
を

構
築
し
て
い
ま
す
。

③�

シ
ス
テ
ム
管
理
一
元
化
に
よ
る
運
用
の

効
率
化

④�

仮
想
環
境
設
備
を
複
数
病
院
で
共
有
す

る
こ
と
に
よ
る
費
用
削
減

【
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
利
用
の
利
点
】

①
24
時
間
3
6
5
日
の
無
停
電
運
用

②�

堅
牢
な
地
盤
、
建
物
、
設
備
に
よ
る
耐

災
害
、
耐
障
害
性

③�

建
物
内
侵
入
に
対
す
る
厳
格
な
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
体
制

　
≲
統
一
カ
ル
テ
の
開
発
≳

　

統
一
カ
ル
テ
の
事
業
化
に
あ
た
り
、
導

入
の
対
象
候
補
で
あ
る
2
0
0
床
規
模
以

下
の
22
病
院
対
し
て
説
明
会
を
実
施
し
、

統
一
カ
ル
テ
の
基
本
的
観
点
を
説
明
し
ま

し
た
。

【
主
た
る
観
点
】

①�
病
院
個
別
の
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
が
発
生
し

な
い
、
汎
用
性
の
あ
る
シ
ス
テ
ム

②�

各
病
院
の
意
見
を
集
約
す
る
17
の
部
会

（
外
来
、
手
術
・
麻
酔
、
内
視
鏡
、
薬

剤
、
検
査
、
看
護
、
放
射
線
等
）
の
立

ち
上
げ

③�

マ
ス
タ
ー
コ
ー
ド
の
統
一
化

＊�

大
多
数
の
マ
ス
タ
ー
コ
ー
ド
の
統
一
化

に
よ
り
、
他
病
院
と
の
情
報
分
析
や
比

較
が
容
易
に
行
え
る
。

④
マ
ス
タ
ー
コ
ー
ド
一
括
管
理

　

�

開
発
業
者
に
管
理
を
委
託
し
、
病
院
担

当
者
の
業
務
負
荷
を
削
減
。

⑤�

宮
崎
江
南
病
院
を
パ
イ
ロ
ッ
ト
と
し
て

統
一
カ
ル
テ
の
開
発
を
行
う
。

＊�

各
病
院
の
意
見
を
反
映
し
な
が
ら
、
約

1
年
を
か
け
て
開
発
を
行
い
ま
し
た
。

　
≲
統
一
カ
ル
テ
の
稼
動
と
展
開
≳

○�

平
成
31
年
4
月
：
宮
崎
江
南
病
院
で
稼

働
を
開
始

○�

令
和
元
年
12
月
：
仙
台
南
病
院
、
二
本

松
病
院
で
稼
働

○�

令
和
2
年
3
月
：
宮
崎
江
南
病
院
、
仙

台
南
病
院
、
二
本
松
病
院
の
ほ
か
8
病

院
で
稼
働

　

今
後
も
、
２
０
０
床
台
病
院
の
シ
ス
テ

ム
の
更
新
時
期
に
合
わ
せ
て
、
順
次
展
開

し
て
い
き
ま
す
。

　
≲
統
一
カ
ル
テ
の
発
展
≳

　

「
統
一
カ
ル
テ
」
の
基
本
系
は
完
成
し

ま
し
た
が
、
こ
れ
で
終
わ
り
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
今
後
は
、
日
々
シ
ス
テ
ム
を
利
用

し
て
い
く
上
で
、
新
た
な
機
能
強
化
等
実

施
し
て
行
き
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
統
一

カ
ル
テ
開
発
時
に
発
足
し
た
各
部
会
に
お

い
て
、
機
能
強
化
に
関
す
る
要
望
を
取
り

ま
と
め
、
そ
れ
ら
の
中
か
ら
優
先
順
位
を

つ
け
て
機
能
強
化
を
行
う
予
定
で
す
。
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JCHO 仙台南病院　総務企画課　経営企画係　髙谷 聡則

操作訓練の様子

　当院は、これまで紙カルテによる診療録管理で、
医事会計、調剤、画像、検査、健診などのシステム
では患者データも連携（接続）されていませんでし
た。
　昨年 7月にシステム導入のキックオフ宣言を行い、
ネットワーク回線等の工事、機器等システム構成の
検討、現行の各種帳票（紙）からの移行、診療マス
タや入力権限などシステム運用の検討など本稼働ま
で 5 か月間という短い期間での作業でした。
　各部署では連日のようにベンター事業者（SSI）の
担当と打ち合わせを行い、デモ機による訓練やミニ
リハーサルを重ね、導入に向けた機運を高め、11 月
には外来部門、病院全体でのリハーサルを行いなが
ら最終準備を進めました。
　リハーサルでは、予定していた件数を処理できな
かったり予約患者のデータ入力作業が進まなかった
りと不安な気持ちが入り混じる中、職員同士で励ま
しあいながら 12 月 1 日の本稼働を迎えました。
　 現 在、 稼 働 か ら 3 ヶ 月 が 経 過 し て 当 初 は 予
想していなかった課題なども発生しています

が、各部署での話し合いやベンター事業者とも調整
しながら解決しています。
　今回、電子カルテシステムの導入にあたり、予算
の都合で各部門システムとの連携（接続）ができ
なかったため効率的なシステムにはなっていません
が、今後、他病院のシステム運用も参考にして、更
に使いやすい JCHO クラウド型電子カルテシステム
を目指したいと考えています。
　最後に、システム導入に当たりご助力いただきま
した関係の皆様に感謝申し上げます。

JCHO統一モデル電子カルテシステムについて

稼働前リハーサルの様子
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JCHO 東京城東病院　整形外科医師　小林 倫子

JCHO 宮崎江南病院　副院長　松尾 剛志

●はじめに
　当院は令和元年 12 月より電子カルテを導入しま
した。当職は整形外科の電子カルテ委員を務めまし
たので、導入過程及び所感を述べさせて頂きます。

●電子カルテ稼動前
　稼動約 4 ヶ月前から電子カルテ会社の担当者と打
ち合わせが始まりました。操作方法、書類等の内容
を確認した上で当科の意見をまとめ、改善して欲し
い事項等を提案しました。ただ、初期は実際に端末
を使い込まない為、操作性を具体的に実感できず、
最低限の作業となりました。稼動約２週間前に実際
の端末が設置され、リハーサルやテスト患者でカル
テを操作、練習できるようになった為、具体的な課
題が次々と明らかになり、この頃から部署内及び部
署間での多くの調整、対応が必要となりました。

●電子カルテ稼働後
　特に、外来では患者さんの受付方法や動線も変わ
り、患者さん、スタッフの双方が慣れないこともあ
り、稼動前に想定しなかった問題も見つかりました。
カルテ会議を週 1 〜 2 回開催し、患者さんからの意
見も参考に、問題点に取り組みました。現在、稼働
後約 3 ヶ月が経過し、多少の課題は残るものの、皆、
新システムに慣れ、スムーズに運用できています。

●最後に
　会議では、委員は自分の部署の立場に応じて意見
するため、時には部署間での調整に苦労することも
ありました。しかし、より良いシステムにするとい
う共通の目標のもと、忌憚なく意見を出し合ったこ
とで、コミュニケーションをより深められた機会と
もなりました。

　当院は、2018 年 2 月に、第 2 期ＪＣＨＯクラウド
型電子カルテ導入プロジェクトのパイロット病院に
指名されました。その後、電子カルテシステムがソ
フトウェア・サービス（ＳＳＩ）に決まり、2019 年
4 月 1 日より、ＳＳＩのクラウド型電子カルテシス
テムが稼働しています。
　すでに、現時点（2020 年 3 月）で、稼働約 1 年に
なります。電子カルテによるメリットは多くあると実
感しています。しかし、未だに問題点も残っています。
電子カルテ利用時のアクティブウィンドウが画面前面
に表示されない現象やアクティブウィンドウが非アク
ティブになる現象が続いており、臨床の現場では混乱
や停滞があります。これらに対して、ＳＳＩに改善を

再三申し上げている状況ですが、未だ不十分です。
　稼働約 1 年になる現時点で思うことは、この電子
カルテシステムのデメリット・問題点を最小限に留
め、この電子カルテシステムのメリットを最大限に
生かして存分に活用したいと思っています。一方、
電子カルテは機器であるので、故障したり止まった
りするのは致し方なしと理解はしています。しかし、
実際、患者を前にしての外来での電子カルテトラブ
ルは、非常に困るものであり、患者にも迷惑がかか
ります。それらの点をＳＳＩはしっかり認識してい
ただき、電子カルテを提供する会社として、責任を
持ってやっていただきたいと切に思っています。

JCHO統一モデル電子カルテシステムを稼働して思うこと

安全で効率的な使いやすい電子カルテを目指して

【JCHO 本部　IT 推進課より】

　宮崎江南病院には、ＪＣＨＯ統一モデルプロジェクトの構築を検証するパイロット
病院を務めて頂き、初めての電子カルテの導入でご苦労の多い中、ＪＣＨＯ統一
モデルの機能向上のために、各病院の意見を収集する17 の部会のリーダを務
めて頂き、意見を取りまとめ、運用方法を検討して頂くなど、自院で電子カルテを
導入する場合以上の業務量があったことと推測いたします。その他、仙台南病
院や東京城東病院等、統一モデル展開予定の病院の方 に々も、他の病院への
展開を視野にいれた、ＪＣＨＯ統一モデルの構築にご尽力頂きました。この場を
お借りして感謝を申し上げます。
　さて、ＪＣＨＯ統一モデルは稼動しましたが、宮崎江南病院の寄稿にありました
ご指摘のとおり、統一モデルの稼動により課題も見えてきております。解決に至っ

ていない課題もございますが、いただいたご指摘につきましては、根本的な解決
を目指すため引き続き検証作業を行い、ＪＣＨＯ統一モデルの開発元のソフトウェ
ア・サービス社において当該現象を回避するための対策を検討し、今後導入す
る病院には、先行病院よりご報告いただきました貴重な情報を踏まえ、改修した
アプリケーションの導入を目指し、調整を重ねております。（改修アプリケーション
での解決ができない場合であっても、対処療法の対策を講ずることで同様の現
象の発生を防止します）。
　今後とも、ＪＣＨＯ統一モデルの導入を先行して進めていただきました施設の皆
さまには、ぜひＪＣＨＯ全体の電子カルテシステムの向上のためにご助言をいただ
きながら、地域の皆さまの診療等をシステムの面からもサポートできるよう、ＪＣＨＯ
全体で努めてまいります。
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当
院
の
旧
病
院
は
2
回
に
分
け

て
建
築
さ
れ
て
お
り
、
各
々
築
51

年
と
築
45
年
と
老
朽
化
し
東
日
本

大
震
災
も
経
験
し
た
た
め
あ
ち
ら

こ
ち
ら
に
ひ
び
が
入
り
雨
漏
り
が

し
耐
震
性
も
心
配
さ
れ
て
い
た
状

態
で
し
た
。

平
成
25
年
12
月
に
さ
い
た
ま
市

と
当
時
の
R
F
O
の
間
で
現
在
新

病
院
が
あ
る
さ
い
た
ま
市
北
区
役

所
北
隣
の
さ
い
た
ま
市
所
有
の
土

地
と
旧
病
院
の
土
地
の
交
換
契
約

が
行
わ
れ
5
年
以
内
に
新
病
院
を

建
築
移
転
し
旧
病
院
の
土
地
を
さ

い
た
ま
市
に
返
却
す
る
契
約
が
取

り
交
わ
さ
れ
ま
し
た
。

平
成
28
年
7
月
に
新
病
院
建
設

の
入
札
が
行
わ
れ
設
計
・
建
築
業

者
が
内
藤
建
築
・
五
洋
建
設
と
決

ま
り
ま
し
た
。
約
1
年
か
け
て
設

計
し
、
平
成
29
年
8
月
26
日
に
起

工
式
を
行
い
ま
し
た
。
そ
の
後
、

建
設
工
事
の
進
捗
状
況
に
あ
わ
せ

て
新
病
院
に
お
け
る
運
用
を
検
討

す
る
た
め
外
来
・
救
急
・
病
棟
お

よ
び
患
者
移
送
の
ワ
ー
キ
ン
グ
グ

ル
ー
プ
を
立
ち
上
げ
多
く
の
職
員

に
加
わ
っ
て
い
た
だ
き
検
討
し
て

も
ら
い
ま
し
た
。
建
築
費
高
騰
な

ど
の
影
響
も
あ
り
、
工
事
内
容
を

一
部
変
更
せ
ざ
る
を
得
ず
、
ま
た

電
子
カ
ル
テ
の
導
入
も
見
合
わ
せ

る
等
、
紆
余
曲
折
が
あ
り
ま
し
た

が
、
無
事
、
平
成
31
年
2
月
11
日

に
竣
工
式
を
行
う
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。
引
越
に
備
え
2
月
か
ら
入

院
制
限
を
行
い
、
3
月
1
日
病
院

移
転
時
の
入
院
患
者
数
目
標
を
70

名
程
度
と
計
画
し
て
い
ま
し
た
が

予
想
以
上
に
入
院
制
限
が
効
い

て
、
実
際
の
移
転
日
に
は
33
名
ま

で
減
少
し
経
営
的
に
は
大
打
撃
で

し
た
が
医
療
安
全
的
に
は
無
事
に

患
者
の
移
送
を
完
了
し
、
3
月
1

日
に
新
病
院
を
開
院
す
る
こ
と
が

出
来
ま
し
た
。

以
上
、
当
院
の
新
築
移
転
に
関

し
て
簡
単
に
報
告
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。

平
成
29
年
10
月
か
ら
建
設
中
で

あ
っ
た
J
C
H
O
南
海
医
療
セ
ン

タ
ー
の
新
病
院
棟
が
令
和
元
年
12

月
に
完
成
し
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で

県
南
の
地
域
医
療
に
貢
献
さ
れ
て

き
た
諸
先
輩
方
の
ご
尽
力
に
よ
り

築
き
上
げ
ら
れ
た
建
物
も
役
目
を

終
え
、
令
和
２
年
１
月
よ
り
新
病

院
棟
に
よ
る
新
た
な
歴
史
の
一
歩

を
踏
み
出
す
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

建
設
中
は
、
日
常
業
務
の
か
た
わ

ら
、
工
事
請
負
業
者
と
の
打
ち
合
わ

せ
や
引
越
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
を

中
心
に
入
院
患
者
搬
送
移
転
計
画
作

成
、
医
療
機
器
・
什
器
な
ど
の
移
転

計
画
と
日
々
目
ま
ぐ
る
し
い
毎
日
で

し
た
が
、
こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た
南

海
の
良
さ
で
も
あ
る
チ
ー
ム
一
丸
と

い
う
チ
ー
ム
カ
ル
チ
ャ
ー
（
組
織
文

化
）
が
発
揮
さ
れ
、
南
海 

Ｏ
Ｎ
Ｅ 

Ｔ
Ｅ
Ａ
Ｍ
を
合
言
葉
に
新
築
移
転
と

い
う
一
大
イ
ベ
ン
ト
に
向
か
う
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

新
病
院
棟
の
総
面
積
1
7‚
5
0
0

㎡
、
９
階
建
Ｒ
Ｃ
構
造
、
地
下
に
は

免
振
装
置
、
屋
上
に
は
ヘ
リ
ポ
ー

ト
を
設
置
し
て
い
ま
す
。
病
床
は

1
9
5
床
で
一
般
病
棟
３
病
棟
、

地
域
包
括
ケ
ア
病
棟
１
病
棟
、
感

染
病
床
や
結
核
モ
デ
ル
病
床
、
無

菌
室
な
ど
機
能
性
の
高
い
個
室
も

整
備
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
地
域

の
医
療
を
支
え
る
た
め
（
１
）
急

性
期
医
療
を
担
う
地
域
の
中
核
病

院
、（
２
）
が
ん
医
療
・
透
析
医
療

の
中
心
的
病
院
、（
３
）
災
害
拠
点

病
院
と
い
う
３
つ
の
コ
ン
セ
プ
ト

を
掲
げ
建
設
さ
れ
ま
し
た
。

こ
れ
か
ら
の
未
来
に
向
か
っ

て
、
新
し
い
建
物
と
一
緒
に
成
長

し
つ
づ
け
、
地
域
住
民
の
期
待
に

応
え
ら
れ
る
よ
う
職
員
一
丸
と

な
っ
て
努
力
し
て
ま
い
り
ま
す
の

で
今
後
と
も
南
海
医
療
セ
ン
タ
ー

を
宜
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

最
後
に
、
理
事
長
を
は
じ
め
本

部
運
営
支
援
部
の
皆
様
方
の
ご
支

援
ご
協
力
に
よ
り
無
事
に
ス
タ
ー

ト
が
切
る
こ
と
が
で
き
深
く
感
謝

申
し
上
げ
ま
す
。

J
C
H
O
の
皆
様
、
お
近
く
に

来
ら
れ
た
際
は
、
ぜ
ひ
お
立
ち
寄

り
く
だ
さ
い
。

TOPICS

TOPICS

新病院棟完成

当院の新築移転について
JCHO さいたま北部医療センター　院長　黒田 豊

JCHO 南海医療センター　総務企画課　事務長補佐　矢野 裕之

T OPICS

T OPICS
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地域包括ケアシステムの治し方

念願の訪問看護ステーション開設

月曜日 22 時ドラマ「病院の治し方〜ドクター有原の挑戦〜」有原修平院長（小
泉孝太郎さん）の台詞
『地域包括ケアシステムの構築を推進するためには、自院の患者さんにのみ

訪問看護を提供するだけでなく「訪問看護ステーション」として、地域の診療
所や介護事業所等を支援する機能を持つことが必要です。そこで、病院のもう
一つの柱として「地域で在宅療養を支えましょう」を掲げたいと思います。地
域のクリニックの先生方やケアマネジャーの方々と一緒に、住み慣れた地域で

障害や病気があっても自分らしく暮らし続けたいと願う人々を共に支援できる地域を作りましょう。』
有原院長を想像していただけたでしょうか。
当院の所属するさいたま医療圏は、2018 年 9 月に人口 130 万人を突破し 2035 年ごろまで人口が増加すると予

測されており、在宅療養支援の需要がさらに高まる地域と考えられています。当院は、2018 年 4 月に訪問看護
室を開設していますが、今後はかかりつけの患者さん以外も利用できるようにしなければ地域の需要に対応す
ることが難しくなると考え、特定行為研修修了者の人財を投入し 2020 年 4 月に訪問看護ステーションを開設す
る運びとなりました。

当院の持てる機能を最大限に発揮し地域連携を推進していくことが、今後の病院経営のカギになると考えま
す。その機能の一つとして、訪問看護ステーションが地域の人々のニーズに対応できるように成長させていき
たいと考えます。

　　　　　（「やさしさ」をハートマークで表しています。　スタッフ一同）

2019 年 11 月「大阪みなと中央病院附属訪問看護ステーショ
ン」として指定を受けました。２年半の訪問看護室での実績を
生かし、医療・介護・福祉従事者の方々と協働し、在宅医療
の一員として力を発揮したいと考えています。

訪問看護室では叶わなかった通院困難な患者様の訪問看護が可能となり、在宅看取りのご
希望に沿うこともでき4名の患者様をご自宅で看取りました。患者様家族からの満足度は高く、
看護師としてのやりがいも感じています。

院内からの依頼では、病棟看護師とともに退院後訪問の同行を実施しています。病棟看護師は患者様の退院後の
生活に関心はあるものの、生活しながら療養する患者様のイメージが掴めないようでした。実際にご自宅に帰られ
た患者様の様子を知り、患者様は病院の生活をそのまま自宅に持ち帰るものではないという事に気づき、退院指導
は実際に生活される患者様とそのお世話をする人のリズムや環境に合わせたものにする必要を感じてくれました。

看護師が在宅に関心を向け退院後の生活をアセスメントする力を高められるよう
な関わりをしたいと思っています。

私たちの、力を入れていることの一つに「フットケア」があります。皮膚の乾燥、
循環不良、神経障害、外反母趾等の足にトラブルを抱える患者様に対するケアで
は患者様から良い評価を頂いています。

今後も訪問を待ってくださっている患者様の元に「笑顔と安心の看護」をお届
けしたいです。

JCHO埼玉メディカルセンター　看護部長　田中 敬子

JCHO大阪みなと中央病院附属訪問看護ステーション　看護師長　山脇 佳子

訪問看護ステーション開設訪問看護ステーション開設

訪問看護スタッフ（筆者中央）
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北海道東北

関東

東海北陸

近畿四国

九　州

北海道病院
旧：北海道社会保険病院

札幌北辰病院
旧：札幌社会保険総合病院

登別病院
旧：登別厚生年金病院

秋田病院
旧：秋田社会保険病院

仙台病院
旧：仙台社会保険病院

仙台南病院
旧：宮城社会保険病院

二本松病院
旧：社会保険二本松病院

さいたま北部医療センター
旧：社会保険大宮総合病院

埼玉メディカルセンター
旧：埼玉社会保険病院

千葉病院
旧：千葉社会保険病院

船橋中央病院
旧：社会保険船橋中央病院

東京高輪病院
旧：せんぽ東京高輪病院

東京新宿メディカルセンター
旧：東京厚生年金病院

東京山手メディカルセンター
旧：社会保険中央総合病院

東京城東病院
旧：城東社会保険病院

東京蒲田医療センター
旧：社会保険蒲田総合病院

横浜中央病院
旧：社会保険横浜中央病院

横浜保土ケ谷中央病院
旧：横浜船員保険病院

相模野病院
旧：社会保険相模野病院

湯河原病院
旧：湯河原厚生年金病院

うつのみや病院
旧：宇都宮社会保険病院

群馬中央病院
旧：社会保険群馬中央総合病院

山梨病院
旧：社会保険山梨病院

高岡ふしき病院
旧：社会保険高岡病院

玉造病院
旧：玉造厚生年金病院

大阪病院
旧：大阪厚生年金病院

大阪みなと中央病院
旧：大阪船員保険病院

星ヶ丘医療センター
旧：星ヶ丘厚生年金病院

神戸中央病院
旧：社会保険神戸中央病院

滋賀病院
旧：社会保険滋賀病院

京都鞍馬口医療センター
旧：社会保険京都病院

大和郡山病院
旧：奈良社会保険病院

りつりん病院
旧：社会保険栗林病院

宇和島病院
旧：宇和島社会保険病院

高知西病院
旧：厚生年金高知リハビリテーション病院

下関医療センター
旧：社会保険下関厚生病院

徳山中央病院
旧：綜合病院社会保険徳山中央病院

金沢病院
旧：金沢社会保険病院

福井勝山総合病院
旧：福井社会保険病院

若狭高浜病院
旧：社会保険高浜病院

九州病院
旧：九州厚生年金病院

佐賀中部病院
旧：佐賀社会保険病院

伊万里松浦病院
旧：社会保険浦之崎病院

久留米総合病院
旧：社会保険久留米第一病院

福岡ゆたか中央病院
旧：健康保険直方中央病院

南海医療センター
旧：健康保険南海病院

湯布院病院
旧：湯布院厚生年金病院

宮崎江南病院
旧：社会保険宮崎江南病院

諫早総合病院
旧：健康保険諫早総合病院

熊本総合病院
旧：健康保険熊本総合病院

人吉医療センター
旧：健康保険人吉総合病院

天草中央総合病院
旧：健康保険天草中央総合病院

可児とうのう病院
旧：岐阜社会保険病院

桜ヶ丘病院
旧：社会保険桜ヶ丘総合病院

三島総合病院
旧：三島社会保険病院

中京病院
旧：社会保険中京病院

四日市羽津医療センター
旧：四日市社会保険病院

我ら全国ネットのJCHOは

地域の住民、行政、関係機関と連携し

地域医療の改革を進め

安心して暮らせる地域づくりに貢献します

「理念」

安心の地域医療を支える

本　部
〒108-8583　東京都港区高輪3-22-12　URL https://www.jcho.go.jp/
TEL：03（5791）8220　FAX：03（5791）8258

地域医療機能推進機構
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安心の地域
医療を支える
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JCHOにおける
新型コロナウイルス感染症対応の実績

JCHO では、国内発生の早期から、国の要請に基づき積極的に対応を行ってまいりました。令和 2年
2 月は、クルーズ船「ダイヤモンド・プリンセス号」の船内医療救護活動を行い、2月から 3月にかけて、
延べ 476 名（実人数は 29 名、７か国）の乗員乗客の入院受入れを、東京蒲田医療センターにおいて行
いました。また、3月から 4 月にかけては、羽田空港における入国者の検疫業務を担いました。これら
の活動については、関東を中心に全国から多くの医師・薬剤師・看護師を派遣し、対応しました（表）。
これらに従事頂いた職員の皆様には、感染への不安がある中、使命感をもって医療活動にあたって

頂きました。また、病院幹部の皆様には、急な要請にも関わらず、趣旨をご理解頂き職員を迅速に派
遣頂きました。この場をお借りして御礼申し上げます。
また、各地域の JCHO 病院における新型コロナウイルス感染症の受入れについては、それぞれの地

域の実情に基づいた自治体からの要請に応じて、帰国者・接触者外来や発熱外来の設置、入院病床の
確保を行って頂きました。この結果、JCHO における帰国者・接触者外来（発熱外来含む）の延べ患
者数は 1,009 名、入院延べ患者数は 5,701 名（実人数は 414 名）となっています（5 月 31 日現在）。こ
れらの実績は、患者に直接対応する医師や看護師はもちろんのこと、個人防護具の確保や自治体との
連携を行う事務職、検査等を行う検査技師や放射線技師、新型コロナウイルス感染症患者以外の医療
を支える多くの職員のご尽力のもとに成り立っています。
今後も、国や自治体等の関係者と連携しながら、新型コロナウイルス感染症の患者受入れなどに対

応していく方針ですので、引き続きのご協力をよろしくお願い申し上げます。

本部　企画経営部　副部長・医療担当副部長　河嶋 知子

表　国の要請による新型コロナウイルス感染症対応への職員派遣状況

期間 職種 派遣延人数 派遣病院等

ク
ル
ー
ズ
船
対
応

船
内
医
療
活
動

2/11 医師 4 高輪、新宿

2/9 〜 2/21 薬剤師 29 うつのみや、埼玉、千葉、船橋、新宿、山手、城東、蒲田、
横浜、横浜保土ケ谷、相模野、湯河原、中京、大阪

2/11 看護師 20 高輪、新宿、山手、城東、蒲田、横浜、横浜保土ケ谷、相模野、
東日本地区事務所、本部

東
京
蒲
田
医
療
セ
ン
タ
ー
の

入
院
対
応

2/20〜3/13 医師 18 城東

2/19 〜 3/17 看護師 219

仙台、さいたま北部、埼玉、船橋、高輪、新宿、山手、 
城東、横浜、横浜保土ケ谷、相模野、金沢、可児、桜ヶ丘、
三島、中京、四日市、大阪、星ヶ丘、大和郡山、玉造、下関、 
徳山、宇和島、高知西、福岡ゆたか、諫早、熊本、人吉、南海、
宮崎江南

2/25 事務職 1 高輪

羽田空港の
検疫対応

3/27 〜 4/12 医師 27 埼 玉、 千 葉、 船 橋、 新 宿、 山 手、 城 東、 高 輪、 横 浜、 
横浜保土ケ谷、相模野

3/27 〜 4/30 看護師 103 埼玉、船橋、新宿、山手、横浜、本部、関東地区事務所
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新任理事のご挨拶

この 4 月から JCHO 本部の理事を拝命しました。3 月まで大阪の近畿大学医
学部脳神経内科の主任教授をつとめていましたが、ちょうど異動の時期に新型
コロナウィルス感染拡大が顕著となりました。4 月はじめに緊急事態宣言が発
令され、5 月 25 日には解除されましたが、まだまだ落ち着かない日々が続いて
います。JCHO 職員の皆様におかれましては、新型コロナウィルスへの対応に
あたって多大なご尽力をいただいているところであり、心から敬意を表したい
と思います。近年医療や介護をとりまく状況は厳しさを増していたところです
が、今回のコロナ禍は医療機関にさらなる大きな負の影響を与えています。そ
うした中ではありますが、知恵を絞って JCHO（地域医療機能推進機構）がそ

の名の通り引き続き地域の期待に応えていけるよう、皆様とともに歩んでいきたいと考えています。
よろしくお願い申し上げます。

病院経営・総合診療医・IT
担当理事

楠  進

４月に本部理事を拝命いたしました。地域医療に直接かかわるのは約 10 年
ぶりです。JCHO 設立の議論がされていた頃だったと思いますが、自分が携わ
ることになるとは思ってもみませんでした。

病院は医療サービスの提供だけでなく、地方においては重要な雇用の場でも
あり、地域で暮らす住民にとって生活の要です。地域に密着し予防から医療、
介護まで一体的に担える JCHO 病院は、地域の大きな期待を背負っていると思
います。

地域医療に求められる機能は時代とともに変化してきましたが、今回の新型
コロナウイルスの経験で社会全体が大きく変わりました。JCHO がその強みを
生かし「新しい生活様式」でのニーズに応え役割を果たすためにできることは

何か。JCHO の理念である、安心して暮らせる地域づくりに貢献できるよう、微力ながら力を尽くす
所存です。どうぞよろしくお願いいたします。

令和２年４月 10 日、当時新型コロナウイルス感染症対策専門家会議の副座長を務めていた、当機構
尾身理事長が新型コロナウイルス感染症の特徴や現状について、天皇、皇后両陛下へご進講されました。

冒頭、天皇陛下は、尾身理事長をはじめ現場で力を尽くす医
療関係者に感謝の言葉を述べられたとの事です。また、感染拡
大について「人類にとって大きな試練」と表現し、感染者が増
えている状況を憂慮され、「私たちが心を一つにして力を合わ
せ、難しい状況を乗り越えていくことを心から願っています。」
と話されたそうです。

医療・看護・介護・
地域包括ケア担当理事

石川 直子

天皇陛下「心を一つに」～新型コロナウイルス感染症についてのご進講～
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新任理事のご挨拶

このたび東海北陸地区担当理事を拝命いたしました。私は平成 26 年 1 月、
四日市社会保険病院に院長として赴任し最後の３ヶ月を勤務したのち、4 月に
JCHO 発足を迎えました。それから 6 年の間、組織の発展と安定化の過程を目
の当たりにしてきました。当院が所属します「東海北陸地区」には９病院があ
りますが、北陸地方と東海地方の間には少し異なった地域性が存在するために、
状況に応じた運営がなされています。しかし地域には慢性的な医師不足や職員
のパワー不足が生じていることも事実です。地区担当理事として、これら病院
が抱える諸問題に対するご意見・ご提案を各院長先生から伺い、時には議論し
て、役員会でご相談させていただきたいと思っています。地区内の病院活性化

という地区事務所の重要な役割を果たすべく、努力していく所存です。皆様のご指導ご鞭撻をお願い
申し上げます。

東海北陸地区
担当理事

住田 安弘

このたび、近畿四国地区担当理事を拝命いたしました。私は一昨年の 10 月
に星ヶ丘医療センターに院長として来たのが JCHO の一員としてのスタートで
す。星ヶ丘医療センターは問題山積状態ですし、まだまだ JCHO をよく理解し
ているとは言えない状況ではありますが、JCHO の発展に少しでも寄与できる
よう力を尽くしたいと思います。

近畿四国地区 11 病院を見ましても、サイズ的には 200 床に満たない病院か
ら 500 床を超える病院まで、機能的には救急・急性期を中心とした医療に特化
した病院からリハビリテーションを中心とした慢性期医療が中心の病院、また
その両者を担当する病院、さらには老健施設を併設する病院があったりして、

JCHO は多彩な病院を包括した組織であります。そういう組織の中で、地区担当理事・地区事務所が
できることは本部との間にたって、個々の病院がその個性・特性を活かして地域の要請に応えられる
ような医療活動を展開できるように支援していくことだろうと考えます。まずは病院間のコミュニ
ケーションをとることが重要だと考えますが、今は Covid-19 感染の問題で個人間、組織間のコミュ
ニケーションひとつ容易に取れない状況であります。それでも地区担当理事の仕事を全うしたく、皆
様のご指導とご鞭撻をお願い申し上げます。

近畿四国地区
担当理事

増山 理

4 月 1 日付けで、JCHO 本部の広報・コミュニケーション担当理事を拝命いた
しました。JCHO 第二期中期計画においては、独立行政法人として収益基盤の一
層の強化とともに、地域医療機能の推進役となって高齢化・人口減少に直面す
る日本の地域医療を支える大きなミッションを達成していくことが重要だと理解
しています。

その達成のためには、的確な意思疎通のもとで本部と各病院が一体となって
迅速に動けるか、地域医療を支えていくという熱い思いのもとで組織を超えて協
力しあえるか、そして、一人ひとりが仕事を楽しみ成長実感を味わえるかなどが、
カギだと思います。

これらはすべてコミュニケーションの課題でもあります。
私はこれまで民間企業と経営大学院の教員としての経験しかないのですが、一貫して組織やコミュ

ニケーションの問題を扱ってきました。これからは本部や現場の皆さんから多くを学ばせていただき、
これまでの知見を発展させて、みなさんが大いに力を発揮できるようお手伝いをさせていただければと
思います。どうぞよろしくお願いいたします。

広報・コミュニケーション
担当理事

徳岡 晃一郎
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新任院長メッセージ

社会保険山梨病院に就職してはや、30 有余年。建物も名称も変わった、JCHO 山梨病
院院長を拝命いたしました野方です。

我が病院は感染症指定病院ではありませんが、このたびのコロナ禍に対して、積極的に感
染者の入院、発熱者の診療を受け入れ、数多くの PCR 検査を実施しました。それは、地域医
療を支える為に当然必要な責務である事を職員全員が自覚し、実行したからに他なりません。
そんな山梨病院の職員を大変誇りに思い、皆に支えられて職務を全うしたいと考えています。

JCHO 山梨病院　野方 尚

2020 年 4 月、院長に就任しました八木澤隆です。自治医科大学（腎泌尿器外科）より
赴任しました。宇都宮市南部地区の中核病院として急性期・専門的医療を担うとともに
回復期リハビリ、健康管理センター、介護老人保健施設を通じ、地域の健康、福祉に貢
献して参ります。職員一同、地域に信頼される病院を目指し、また、うつのみや病院な
らではの新しい医療の提供を模索、推進します。皆様、よろしくお願い申し上げます。

JCHO うつのみや病院　八木澤 隆

JCHO 秋田病院　大塚 博徳
このたび秋田病院の院長に就任した大塚です。当院のある秋田県能代市は、私の生ま

れ育った故郷であり、1998 年 10 月に整形外科部長として赴任してから 22 年半も勤務し
ております。母校の中学校は統合、小学校は全校児童 68 名と全国でも少子高齢化・人口
減少が著しい地域ですが、職員・地域住民・周辺医療機関と「風通しのよい関係」を作
ることで、地元の地域医療のため、健全経営のために頑張っていきたいと思います。

JCHO 相模野病院　今泉 弘
このたび院長を拝命しました今泉です。当院は神奈川県相模原市に位置し地域医療を

担っています。科学としての医学の進歩は目覚ましく、ゲノム診療や AI の導入などは
未来の医療ではなく on going の診療です。地域に根ざした中規模病院である当院にはこ
れらの課題を解決しながら安全かつ高度な医療を提供する義務があります。地域のアン
メットニーズに応えられる病院として持続的に成長できるよう努力してまいります。

JCHO 登別病院　石川 典俊
本年４月にＪＣＨＯ登別病院長に就任した石川典俊です。よろしくお願いいたします。
私は北海道内の厚生連病院で長く地域医療に携わってきた一般内科医です。平成 30 年胆

振東部地震も経験し地域の病院が災害拠点として如何に大切かと実感しております。通常
の診療においても、病院は保健、福祉と連携し地域の人々の「よろず相談所」「人生の応援団」
でありたいと思っています。皆様のご協力、ご鞭撻のほどよろしくお願い申し上げます。
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新任院長メッセージ

４月より、伊万里松浦病院の院長を拝命いたしました萩原淳です。以前、全社連時
代に診療部長として赴任し 5 年間程、外科医として勤務しておりました。5 年ぶりに
戻ってきたのですが、以前とは違う雰囲気を肌で感じながら、院長業務を行っており
ます。今後、11 月には県をまたいで長崎県松浦市への新築移転も控えており、職員と
一緒に JCHO グループの一員として頑張っていきます。

JCHO 伊万里松浦病院　萩原 淳

4 月 1 日付けで JCHO 大阪病院の院長を拝命しました西田です。7 年程、国立がん研
究センター東病院と中央病院で病院長をしており、久しぶりに大阪に戻ってきました。
JCHO では全くの新人です。地域の皆様・関係機関と連携して、安心で質の高い医療を
提供し、優秀な医療者を育成、働き甲斐がある活力に満ちた急性期病院を目指します。
あたたかいご支援とご助言・ご指導を心よりお願い申し上げます。

JCHO 大阪病院　西田 俊朗

JCHO 中京病院　後藤 百万
当院は健康管理センター・老人保健施設・救命救急センターを併設し、地域包括ケア

の要として、予防・診療・介護までシームレスで質の高い医療を提供して地域住民の生
活を支えるとともに、医療が日進月歩で進むなか、先進医療を積極的に取り入れ、難治
性疾患にも対応できる高機能総合病院としての能力を備え、地域のみならず、全国から
患者さんが期待して受診されるような病院を目指します。よろしくお願い申し上げます。

JCHO 神戸中央病院　松本 圭吾
このたび神戸中央病院の院長を拝命いたしました。2001 年に神戸中央病院に赴任し、

脳神経外科部長、副院長として、地域連携、地域包括ケア、医療倫理にかかわってまい
りました。当地域もかなりの高齢化と緩徐ながら人口減少がすすんでいます。アフター
コロナを見据えて、地域で本当に必要とされる医療とは何かを見極めながら、職員と共
に神戸中央病院の地域での信頼と価値を高めてゆきたいと考えております。

JCHO 桜ヶ丘病院　内野 直樹
病院運営も疾病治療も同じで、腐った病巣を切除し、健康体に戻すことと考えていま

す。桜ヶ丘病院の無垢な職員のために結果を出したいと思いますし、院長は結果責任を
負う義務があるので、未達成であれば首を飛ばされる事となります。早期発見、早期治
療が可能となれば数年来滞っている病院建替えを実現できると思います。片道切符を持っ
た老人が、死に花を咲かせる覚悟で特攻します。どうぞよろしくお願いいたします。



平成２９年５月に新病院の建築業者が決定し

て、基本設計、実施設計の作成を経て、平成３０

年１０月に新病院建築工事を着工いたしました。

限られた予算の中で、医療機器や什器の購入

や、ネットワーク工事、電子カルテ導入の業者

決定がぎりぎりになったりもしましたが、着工か

ら１年５ヶ月、令和２年２月末工事が完了しまし

た。３月１２日に竣工式及び地域住民への内覧会

を予定しておりましたが、新型コロナウイルス感

染防止のため内覧会は中止、竣工式も病院職員と

建築業者のごく少数での実施となりました。そし

て、入院患者の移送、病院設備の移設等引越作業

を行い令和２年４月１０日に無事開院の日を迎え

ることができました。

建築業者と打ち合わせを行いながらの電子カル

テや病院移転の準備でバタバタと目まぐるしい毎

日でしたが、この日を迎えることができたのは、

職員全員の頑張りの賜物です。

本当にお疲れ様でした。

新しい病院は、登別駅からも徒歩圏内で交通ア

クセスが良くなりました。病棟は２病棟で一般病

棟５５床（内、地域包括ケア病棟１５床）、回復

期リハビリテーション病棟５５床となりました。

入院患者の療養環境も整備され６床室がなくなり

４床室になり、個室も増えました。また、健康管

理センターも整備され、検査、放射線への動線も

良くなりました。

この新しい病院で心機一転、今後もより一層地

域医療に貢献できるよう努めていきたいと思いま

すので、今後ともよろしくお願いいたします。

最後に、新病院開院に携わっていただいた関係

者の皆様に深く感謝申し上げます。

TOPICS 新築移転

JCHO 登別病院　事務長補佐（総務）　越野 敬

T OPICS

新病棟全景

健康管理センター待合室 中央待合室
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徳
岡
▼
今
回
の
対
談
は
、
尾
身
理
事
長

が
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
中
期
計
画
第
２
期
の
重

点
課
題
の
１
つ
の
柱
と
し
て
い
る
「
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
に
対
し
、
理

事
長
自
身
が
組
織
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
に
お
い
て
感
じ
て
い
る
課
題

や
今
後
の
あ
り
方
に
つ
い
て
、
そ
の

思
い
を
お
伺
い
す
る
た
め
に
企
画
し

ま
し
た
。
今
後
の
組
織
運
営
を
見
据

え
た
、
理
事
長
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
に
懸
け
る
思
い
を
伺
い
ま
す
。

～
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
は
～

徳
岡
▼
ま
ず
は
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
に
関
心
を
持
た
れ
た
背
景
を
聞
か

せ
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

尾
身
▼
ち
ょ
っ
と
広
い
話
を
す
る
と
、

『
サ
ピ
エ
ン
ス
全
史
』
と
い
う
ベ
ス

ト
セ
ラ
ー
と
な
っ
た
本
が
数
年
前
に

あ
り
ま
し
た
ね
。

　
　

昔
、
人
類
に
は
ネ
ア
ン
デ
ル
タ
ー

ル
人
や
ホ
モ
サ
ピ
エ
ン
ス
が
い
ま
し

た
が
、
最
後
に
ホ
モ
サ
ピ
エ
ン
ス
が

残
っ
た
。
な
ぜ
か
と
い
う
と
、
ネ
ア

ン
デ
ル
タ
ー
ル
人
は
孤
立
し
て
生
活

し
て
い
た
け
れ
ど
、
ホ
モ
サ
ピ
エ
ン

ス
は
社
会
を
作
っ
て
生
存
の
た
め
に

情
報
を
共
有
し
て
い
た
と
い
う
話
を

読
ん
で
、「
あ
あ
、
な
る
ほ
ど
な
」
と

思
っ
た
ん
で
す
。
つ
ま
り
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
綿
密
に
取
っ
て
い
る

集
団
は
強
い
わ
け
で
す
。

　
　

そ
れ
か
ら
私
が
国
内
外
で
長
く
組

織
の
運
営
を
し
て
い
て
実
感
し
た
の

は
、
組
織
が
上
手
く
い
く
た
め
の
カ

ギ
は
Ｍ
Ｂ
Ａ
（
※
１
）
で
習
う
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
理
論
も
あ
る
け
れ
ど
、
結
局

最
後
は
「
人
」、
人
同
士
の
相
互
作

用
で
様
々
な
問
題
を
解
決
し
て
い
く

ツ
ー
ル
が
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
だ

と
思
い
ま
す
。

　
　

ど
ん
な
に
活
力
が
あ
る
組
織
で

も
、
目
標
に
向
か
う
と
さ
ま
ざ
ま
な

困
難
に
ぶ
つ
か
り
ま
す
よ
ね
。
そ
う

な
る
と
、
皆
の
志
が
一
致
し
、
大
き

な
戦
略
を
共
有
で
き
て
い
な
い
と
解

決
す
る
の
は
難
し
い
。
そ
し
て
「
な

ん
と
か
や
ろ
う
と
思
う
気
持
ち
」
が

も
の
す
ご
く
重
要
で
す
が
、
こ
れ
だ

け
で
解
決
で
き
る
わ
け
で
は
な
い
の

で
、
解
決
に
向
け
て
色
々
な
意
見
を

出
し
て
も
ら
う
と
、
喧
嘩
に
な
っ
て

し
ま
う
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
解

決
策
で
意
見
が
食
い
違
い
方
向
性
が

見
つ
か
ら
な
い
場
合
や
、
目
的
は
決

ま
っ
て
い
る
け
ど
方
法
論
が
難
し
い

と
言
っ
て
諦
め
て
し
ま
う
場
合
も
あ

る
。
で
も
、
そ
こ
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
し
っ
か
り
取
れ
ば
、
相
互

作
用
が
発
揮
で
き
、
解
決
策
、
落
と

し
ど
こ
ろ
が
見
え
て
く
る
ん
で
す
。

こ
う
し
て
一
つ
一
つ
問
題
を
解
決
し

て
志
や
戦
略
の
達
成
に
つ
な
げ
て
い

け
る
、
こ
れ
が
私
の
今
ま
で
の
経
験

か
ら
の
実
感
で
す
。

～
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
を
通
し
て
考
え
る
組

織
に
お
け
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
課
題
～

尾
身
▼
徳
岡
理
事
を
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
担
当
理
事
と
し
て
当
機
構
に
お
迎

え
し
た
理
由
は
、
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
の
中
で
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
し
っ
か
り
取
る

の
は
他
の
組
織
と
違
っ
て
と
て
も
難
し

い
と
思
っ
た
か
ら
な
ん
で
す
。

　
　

な
ぜ
か
と
い
う
と
、
人
間
は
立
場

や
経
験
が
違
う
と
見
方
も
違
う
。
医

療
や
介
護
の
現
場
が
見
て
い
る
世
界

と
、
本
部
や
地
区
事
務
所
が
見
て
い

る
世
界
が
違
う
ん
で
す
。
前
者
の
最

大
の
志
は
、
患
者
さ
ん
を
助
け
た
い

と
い
う
使
命
感
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、

み
ん
な
国
の
法
律
や
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
の
規

則
を
守
る
こ
と
の
重
要
さ
、
経
営
も

必
要
だ
と
い
う
こ
と
は
頭
で
は
わ

か
っ
て
い
る
け
ど
、「
命
を
救
う
」
こ

と
が
最
も
大
事
で
、
医
療
を
良
く
し

ＳＰＥＣＩＡＬ対談
～ＪＣＨＯにおけるコミュニケーションの強化、その方向性～

尾身理事長×徳岡広報・コミュニケーション担当理事

JCHO 理事長

尾身 茂

特集

※１�MBA…経営学修士、英米圏においては実務経験を有する社会人を対象としたマネジメントプログラムを提供するビジネススクール（経営大学院）、日本においては大学院（修士課程また
は専門職学位課程）が、これを授与する。
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た
い
と
い
う
の
が
、
現
場
の
人
た
ち

の
強
い
思
い
で
す
よ
ね
。

徳
岡
▼
も
ち
ろ
ん
そ
う
で
す
よ
ね
。

尾
身
▼
本
部
は
、
そ
う
い
う
事
は
十
分

わ
か
っ
て
い
る
け
ど
、
焦
点
が
逆
に

な
る
ん
で
す
。
医
療
は
も
ち
ろ
ん
大

事
で
す
が
、
独
法
と
い
う
国
か
ら
任

さ
れ
た
経
営
組
織
で
す
か
ら
、
社
会

に
説
明
で
き
る
か
た
ち
で
維
持
・
運

営
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
し
、
Ｊ
Ｃ

Ｈ
Ｏ
全
体
と
し
て
日
本
の
各
地
に
最

適
な
医
療
を
提
供
す
る
た
め
の
経
営

改
善
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
そ
う
し

な
い
と
結
局
、
地
域
の
医
療
も
守
ら

れ
な
く
な
っ
て
し
ま
う
。

　
　

ど
ち
ら
も
正
し
い
け
れ
ど
、
現

場
の
人
は
、
本
部
の
人
が
い
わ
ゆ
る

お
役
所
的
で
現
場
の
こ
と
を
分
か
っ

て
な
い
と
思
う
。
一
方
本
部
は
、
現

場
の
人
は
い
く
ら
言
っ
て
も
経
営
の

大
切
さ
が
伝
わ
ら
な
い
と
思
っ
て
い

る
。
幹
部
会
議
で
決
定
さ
れ
た
こ
と

で
あ
っ
て
も
、
き
ち
ん
と
伝
わ
っ
て

い
な
い
と
い
う
こ
と
が
、
こ
れ
ま
で

に
何
度
も
あ
り
ま
し
た
。

　
　

サ
ッ
カ
ー
や
ラ
グ
ビ
ー
だ
っ
て
、

監
督
や
コ
ー
チ
、
選
手
が
い
る
中
で
、

そ
れ
ぞ
れ
が
自
分
の
役
割
を
果
た
さ

な
い
と
、
チ
ー
ム
と
し
て
は
う
ま
く

い
か
な
い
。
監
督
が
全
て
の
指
示
を

出
す
の
で
は
な
く
、
そ
の
場
で
各

メ
ン
バ
ー
が
臨
機
応
変
に
対
応
で
き

な
け
れ
ば
勝
て
な
い
で
す
よ
ね
。
そ

の
た
め
に
監
督
と
選
手
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
が
大
事
な
の
は
皆
さ
ん

も
ご
承
知
の
通
り
で
す
。
そ
れ
と
同

じ
で
、
本
部
が
あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
状

況
に
対
し
て
指
示
は
出
せ
な
い
。
そ

ん
な
こ
と
を
し
た
ら
、
現
場
は
不
満

に
思
い
ま
す
よ
ね
。
だ
け
ど
、
組
織

全
体
が
本
当
に
う
ま
く
行
く
に
は
、

個
々
の
主
体
性
や
自
主
性
を
認
め
つ

つ
、
大
き
な
目
的
と
戦
略
は
一
致
さ

せ
る
こ
と
が
前
提
に
な
い
と
い
け
な

い
わ
け
で
す
。

　
　

み
ん
な
一
生
懸
命
頑
張
っ
て
く
れ

て
い
る
け
ど
、
こ
の
組
織
に
は
と
き

ど
き
監
督
の
指
示
が
伝
わ
ら
ず
、
み

ん
な
が
バ
ラ
バ
ラ
に
な
る
よ
う
な
こ

と
が
あ
っ
て
、
こ
こ
が
中
期
計
画
の

一
期
を
終
え
て
の
ポ
イ
ン
ト
だ
っ
た

と
思
い
ま
す
。

徳
岡
▼
２
期
目
は
そ
う
い
う
行
き
違
い

を
埋
め
て
、
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
一
丸
と
な
っ
て

素
晴
ら
し
い
医
療
と
健
全
な
経
営
が

両
立
す
る
組
織
を
作
っ
て
い
く
。
そ
の

た
め
の
カ
ギ
が
本
部
と
病
院
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
わ
け
で
す
ね
。

尾
身
▼
そ
う
で
す
。
立
場
が
違
う
人

で
も
、
膝
を
突
き
合
わ
せ
て
、
互
い

を
尊
重
し
て
忌
憚
な
く
真
摯
に
聞
き

ま
し
ょ
う
と
い
う
態
度
で
話
を
す
る

と
、
互
い
の
理
解
が
深
ま
り
、
歩
み
寄

り
が
で
き
る
ん
で
す
よ
ね
。
そ
う
す
る

と
、
オ
ー
ル
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
の
戦
略
が
作
り

や
す
く
な
る
。
た
だ
、
ど
ん
な
に
客
観

的
に
な
ろ
う
と
し
て
も
、
そ
の
人
の
経

験
や
立
場
に
制
約
さ
れ
る
と
こ
ろ
が

あ
る
の
で
、
自
分
で
は
ど
ん
な
に
視
野

を
広
げ
た
つ
も
り
で
も
、
完
全
な
視
野

と
い
う
の
は
な
い
ん
で
す
。

徳
岡
▼
相
手
の
言
う
こ
と
に
耳
を
傾
け

る
姿
勢
が
大
事
で
す
ね
。
話
す
力
だ

け
で
は
な
く
、
聞
く
力
も
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
大
き
な
要
素
で
す
。

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
３
要
素
と

い
う
の
が
あ
っ
て
、
そ
れ
は
発
信
力

と
受
信
力
、
対
話
力
で
、
受
信
力
が

聞
く
力
で
す
。

尾
身
▼
私
は
、
会
議
で
も
速
さ
が
必
要

な
時
は
自
分
の
意
見
を
先
に
言
っ
て
し

ま
う
け
ど
、
そ
う
で
な
い
と
き
は
、
ま

ず
相
手
の
意
見
を
聞
き
ま
す
。
な
ぜ

か
と
い
う
と
、
相
手
と
意
見
が
合
わ
な

い
け
れ
ど
、
自
分
の
意
見
に
は
自
信
が

あ
る
と
き
が
あ
る
で
し
ょ
う
。
そ
ん
な

と
き
で
も
ち
ょ
っ
と
自
分
を
抑
え
て
相

手
の
意
見
を
聞
く
と
、
自
分
が
正
解

だ
と
思
っ
て
い
た
考
え
を
変
え
な
け
れ

ば
い
け
な
い
と
気
付
く
こ
と
が
あ
る
か

ら
で
す
。
ま
ず
は
聞
く
耳
を
持
つ
こ
と

が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。
考
え
が
完

全
に
は
一
致
し
な
い
こ
と
も
あ
る
し
最

後
は
わ
か
っ
て
も
ら
わ
な
い
と
い
け
な

い
と
し
て
も
、
少
な
く
と
も
組
織
は
良

く
な
る
。

～
課
題
解
決
の
具
体
例
～

徳
岡
▼
理
事
長
の
経
験
の
中
で
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
う
ま
く
機
能
し
た

事
例
を
お
話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。

尾
身
▼
Ｗ
Ｈ
Ｏ
（
※
２
）

時
代
の
話
を
し

ま
す
と
、
Ｗ
Ｈ
Ｏ
は
、
２
０
０
ぐ
ら

い
の
国
が
加
盟
し
て
い
て
、
そ
れ
ぞ

れ
利
害
関
係
が
あ
る
の
で
す
が
、
例

え
ば
、「
た
ば
こ
規
制
枠
組
条
約
（
※

３
）」
を
作
っ
た
と
き
の
話
を
し
ま
し
ょ

う
。
加
盟
国
の
中
に
は
、
た
ば
こ
を

自
分
達
で
作
っ
て
い
る
国
も
あ
る

し
、
全
く
作
っ
て
な
い
国
も
あ
る
。

そ
れ
ゆ
え
、
規
制
に
関
す
る
立
場
・

思
惑
が
各
国
で
違
い
ま
す
。
だ
か
ら

各
国
の
意
見
を
ま
と
め
る
の
に
何
年

も
か
か
る
ん
で
す
。

　
　

最
初
の
目
標
は
「
た
ば
こ
の
健

康
被
害
を
な
く
そ
う
」
ぐ
ら
い
。
そ

れ
く
ら
い
は
皆
合
意
で
き
る
と
思
う

で
し
ょ
う
。
と
こ
ろ
が
、
メ
ン
バ
ー

は
自
国
の
事
情
を
背
負
っ
て
い
る
の

で
、
健
康
被
害
の
有
無
や
、
た
ば
こ

※２WHO…世界保健機関、人間の健康を基本的人権の一つと捉え、その達成を目的として設立された国際連合の専門機関（国際連合機関）。
※３�たばこ規制枠組条約…正式には「たばこの規制に関する世界保健機関枠組条約」、たばこの使用およびたばこの煙に晒されることの広がりを継続的かつ実質的に減少させるため、締約国
が自国において並びに地域的および国際的に実施するたばこの規制のための措置についての枠組みを提供することにより、たばこの消費およびたばこの煙に晒されることが健康、社会、
環境および経済に及ぼす破壊的な影響から現在および将来の世代を保護することを目的とした条約のこと。

JCHO 広報・コミュニケーション
担当理事

徳岡 晃一郎
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が
不
要
か
必
要
か
と
い
っ
た
根
本
的

な
こ
と
か
ら
、
健
康
被
害
な
ん
て
も

と
も
と
な
い
と
言
う
人
ま
で
現
れ
ま

す
。
そ
の
先
に
進
ん
で
も
、
健
康
被

害
を
少
な
く
す
る
の
に
ど
う
い
う
手

段
が
適
切
か
と
な
る
と
議
論
百
出
で

意
見
が
割
れ
て
し
ま
う
。
で
す
が
、

何
回
も
議
論
し
て
い
く
う
ち
に
、
良

い
意
見
、
合
理
的
と
い
う
か
説
得
力

の
あ
る
意
見
が
出
て
き
ま
す
。
そ
う

し
た
ら
、
そ
れ
が
ど
ん
な
立
場
の
人

か
ら
で
あ
っ
て
も
、
必
ず
採
用
す
る

ん
で
す
。
そ
の
プ
ロ
セ
ス
を
経
て
、

少
し
ず
つ
意
見
が
集
約
し
て
く
る
。

そ
し
て
最
後
、
採
択
と
な
る
と
、
最

初
は
意
見
が
違
っ
た
人
た
ち
も
、
み

ん
な
大
喜
び
す
る
ん
で
す
。
人
間
と

い
う
の
は
不
思
議
な
も
の
で
、
自
分

の
考
え
が
１
０
０
言
っ
た
う
ち
の

６
０
し
か
採
用
さ
れ
な
く
て
も
、
採

用
さ
れ
れ
ば
参
加
で
き
た
と
い
う
気

持
ち
に
な
る
ん
で
す
よ
ね
。

　
　

こ
の
よ
う
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
尽
く
す
こ
と
が
と
て
も
大
事

で
、
相
手
か
ら
学
ぶ
と
い
う
か
気
付

く
こ
と
も
出
て
き
て
、
人
同
士
が
つ

な
が
っ
て
く
る
ん
で
す
。

　
　

人
間
誰
だ
っ
て
、「
あ
な
た
良
い
こ

と
言
う
ね
」
と
言
わ
れ
た
ら
、
悪
い

気
は
し
な
い
で
し
ょ
う
。
こ
れ
が
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
良
さ
な
ん
で

す
よ
ね
。
雰
囲
気
が
明
る
く
な
り
ま

す
。
そ
ん
な
感
覚
を
皆
が
持
つ
こ
と

が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

徳
岡
▼
そ
う
い
う
意
味
で
は
、
最
近
は

ツ
イ
ッ
タ
ー
な
ど
で
「
あ
の
人
す
ご

い
」
と
か
「
駄
目
」
と
か
、
評
価
を

単
純
化
し
た
り
、
ネ
ガ
な
意
見
を
一

方
的
に
、
い
わ
ゆ
る
ヘ
イ
ト
ス
ピ
ー
チ

の
よ
う
に
言
っ
て
、
レ
ッ
テ
ル
を
貼
る

よ
う
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
日
本

で
も
世
界
で
も
散
見
さ
れ
ま
す
。

尾
身
▼
私
は
個
人
的
に
は
こ
う
し
た
現

象
を
非
常
に
危
惧
し
て
い
ま
す
。
な

ぜ
な
ら
、
現
実
の
人
間
や
社
会
と
い

う
の
は
、
白
か
黒
か
で
は
な
い
。
人

間
は
不
完
全
な
も
の
だ
か
ら
、
で
き

て
い
る
組
織
も
不
完
全
な
ん
で
す
よ
。

　
　

そ
も
そ
も
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

す
る
の
は
、
必
ず
何
か
問
題
が
あ
る

か
ら
で
す
よ
ね
。
問
題
を
指
摘
す
る

の
で
そ
こ
に
は
必
ず
批
判
の
エ
レ
メ

ン
ト
が
つ
い
て
く
る
わ
け
で
す
。
だ

か
ら
最
初
は
「
こ
の
人
の
や
っ
て
い

る
こ
と
は
ま
ず
い
の
で
は
な
い
か
」

と
い
う
ネ
ガ
か
ら
ス
タ
ー
ト
す
る
わ

け
で
す
。
と
こ
ろ
が
解
決
し
よ
う
と

話
し
合
っ
て
い
る
う
ち
に
、
な
ぜ
相

手
が
そ
う
考
え
る
か
理
由
が
分
か
っ

て
く
る
と
、
よ
り
理
解
が
深
ま
る
。

あ
る
い
は
、
そ
も
そ
も
自
分
が
考
え

た
こ
と
が
間
違
っ
て
い
た
か
も
し
れ

な
い
と
気
付
く
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
す
る
と
、
い
ろ
ん
な
こ
と
が
分
か
っ

て
く
る
。
そ
う
す
る
と
相
手
の
人
格

を
尊
重
し
な
が
ら
、
少
し
柔
ら
か
く

言
っ
て
あ
げ
る
こ
と
も
で
き
る
。
親

切
心
が
生
ま
れ
、
包
容
力
も
出
て
き

ま
す
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大

切
に
す
る
こ
と
の
効
果
で
す
ね
。

～
ガ
バ
ナ
ン
ス
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
～

尾
身
▼
先
ほ
ど
、
本
部
と
病
院
で
の
立

場
の
違
い
か
ら
く
る
す
れ
違
い
に
つ
い

て
触
れ
ま
し
た
。
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
の
大
き
な

テ
ー
マ
は
よ
い
医
療
を
全
国
で
届
け
続

け
る
こ
と
で
す
。
こ
の
「
続
け
る
」
と

い
う
と
こ
ろ
が
ミ
ソ
で
す
ね
。
そ
の
た

め
に
は
、
個
々
の
現
場
の
頑
張
り
が
利

益
を
生
み
、
お
給
料
が
上
が
り
、
設

備
や
建
物
も
良
く
な
っ
て
い
く
と
い
う

好
循
環
が
必
要
で
す
。
そ
れ
が
、
よ
く

言
っ
て
い
る
経
営
感
覚
と
か
ガ
バ
ナ
ン

ス
な
ん
で
す
ね
。
コ
ロ
ナ
後
の
厳
し
い

状
況
を
乗
り
切
る
た
め
に
も
、
院
長
先

生
は
じ
め
リ
ー
ダ
ー
の
皆
さ
ん
に
は
、

こ
う
し
た
観
点
で
の
院
内
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
さ
ら
に
活
発
に
し
て
ほ

し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
　

私
た
ち
が
独
法
で
あ
る
以
上
、

経
営
組
織
と
し
て
の
病
院
の
維
持
・

発
展
の
た
め
の
し
っ
か
り
し
た
ガ
バ

ナ
ン
ス
は
基
本
で
す
。
ガ
バ
ナ
ン
ス

の
利
い
た
効
果
的
な
組
織
が
あ
っ
て

こ
そ
、
現
場
の
皆
さ
ん
に
は
効
果
的

に
力
を
発
揮
し
て
い
た
だ
け
る
ん

で
す
。
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
皆
が
自
分
の

仕
事
の
中
で
ど
う
理
解
し
、
実
現
し

改
善
で
き
る
か
を
話
し
合
っ
て
納
得

し
て
も
ら
う
こ
と
も
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
大
き
な
課
題
で
す
ね
。

　
　

職
員
の
皆
さ
ん
は
頑
張
っ
て
い

ま
す
よ
ね
。
そ
の
中
で
そ
れ
ぞ
れ
の

思
い
が
あ
る
か
ら
、
そ
の
思
い
を
表

現
で
き
る
場
が
必
要
。
そ
う
す
る

と
、
政
府
の
規
制
上
や
経
営
の
制
約

上
で
、
１
０
０
％
思
い
を
遂
げ
る
の

が
無
理
な
こ
と
も
多
い
で
し
ょ
う
。

け
れ
ど
、
自
分
達
の
言
っ
て
い
る
こ

と
は
、
本
部
や
病
院
の
幹
部
に
も
理

解
し
て
も
ら
え
る
か
も
し
れ
な
い
と

職
員
が
思
え
る
。
双
方
向
の
風
通
し

の
良
さ
が
大
事
で
す
。
先
ほ
ど
の
国

際
会
議
の
話
の
よ
う
に
密
な
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
丁
寧
に
続
け
る
こ

と
に
よ
っ
て
、
組
織
全
体
に
そ
う
い

う
文
化
を
取
り
入
れ
た
い
。
そ
う
す

る
こ
と
で
一
人
ひ
と
り
が
、
ガ
バ
ナ

ン
ス
を
自
分
事
だ
と
と
ら
え
て
も
ら

え
、
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
全
体
の
経
営
の
水
準

や
組
織
の
体
質
は
も
っ
と
し
っ
か
り

し
た
も
の
に
な
る
と
思
う
ん
で
す
。

　
　

徳
岡
理
事
に
は
徐
々
に
こ
う
し
た

風
土
が
で
き
て
く
る
よ
う
に
、
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
横
断
的

に
、
研
修
や
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
の
学
会
で
も
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や
っ
て
も
ら
い
た
い
と
い
う
の
が
、

私
の
希
望
で
す
。

徳
岡
▼
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
組

織
の
文
化
と
し
て
お
互
い
が
共
感
し

合
う
、
気
付
き
を
得
る
、
じ
っ
く
り

と
話
し
合
い
学
び
合
う
と
い
っ
た
と

こ
ろ
を
も
っ
と
醸
成
し
て
い
か
な
い

と
、
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
全
体
の
強
み
が
活
か

さ
れ
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

尾
身
▼
そ
う
で
す
ね
。
以
前
に
比
べ

た
ら
今
は
少
し
良
く
な
っ
て
い
る
け

ど
、
さ
ら
に
良
く
し
て
い
た
だ
け
れ

ば
い
い
な
と
思
い
ま
す
。

徳
岡
▼
い
い
経
営
が
な
さ
れ
て
い
て

こ
そ
持
続
可
能
な
医
療
組
織
が
で
き

る
。
そ
ん
な
組
織
で
誇
り
を
も
っ
て

患
者
さ
ん
や
地
域
に
貢
献
し
た
い
。

大
き
な
目
的
や
志
は
み
ん
な
共
有
し

て
い
る
わ
け
で
す
か
ら
ね
。

尾
身
▼
さ
ら
に
そ
れ
を
加
速
し
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。
第
２
期
の
２
年

目
な
の
で
、
組
織
の
基
礎
固
め
が
終

わ
る
こ
ろ
で
す
よ
ね
。
そ
こ
に
コ
ロ

ナ
が
来
た
の
で
、
余
計
コ
ロ
ナ
以
降

の
、
例
え
ば
働
き
方
改
革
や
Ｉ
Ｔ
の

使
い
方
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の

仕
方
な
ど
あ
ら
ゆ
る
面
で
、
Ｊ
Ｃ
Ｈ

Ｏ
だ
け
で
は
な
く
、
日
本
の
社
会
全

体
が
変
わ
ら
ざ
る
を
得
な
い
で
し
ょ

う
。
大
変
だ
け
ど
、
こ
れ
を
逆
手
に

取
る
機
会
か
な
と
。
現
実
を
受
け
入

れ
て
、
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え

ら
れ
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

徳
岡
▼
中
期
計
画
の
２
期
目
で
は
、
各

病
院
が
よ
り
地
域
医
療
で
の
存
在
感

を
高
め
て
い
く
中
で
、
黒
字
に
も
し

て
い
か
な
い
と
い
け
な
い
し
、
医
療

の
水
準
も
上
げ
て
い
か
な
け
れ
ば
い

け
な
い
。
そ
の
中
で
、
院
長
の
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
、
そ
の
た
め
の
ツ
ー
ル

と
し
て
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は

ま
す
ま
す
大
事
に
な
っ
て
く
る
と
思

い
ま
す
。
専
門
的
に
は
、
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と

い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
。
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
と
丁
寧
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
は
切
っ
て
も
切
れ
な
い
関
係

な
の
で
す
。

　
　

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
発
揮
の
方

向
と
し
て
は
先
ほ
ど
議
論
し
て
き
た

よ
う
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
病

院
の
中
を
ま
と
め
、
組
織
体
質
を
改

善
し
て
い
く
こ
と
が
あ
る
わ
け
で
す

が
、
加
え
て
、
地
域
に
対
し
て
の
発

信
、
地
域
と
の
つ
な
が
り
の
強
化
、

地
域
の
中
で
の
し
っ
か
り
し
た
ブ
ラ

ン
ド
イ
メ
ー
ジ
づ
く
り
も
大
事
に

な
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

尾
身
▼
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
ね
。
基

本
的
に
は
院
長
た
ち
は
院
長
に
な
る

ま
で
は
、
医
学
・
医
療
が
一
番
だ
っ

た
と
思
う
ん
で
す
。
と
こ
ろ
が
院
長

に
な
る
と
、
経
営
の
こ
と
も
当
然
考

え
る
で
し
ょ
う
。
で
も
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
、
今
日
議
論
し

た
よ
う
な
こ
と
は
た
ぶ
ん
頭
に
は

あ
っ
た
け
れ
ど
、
も
っ
と
後
回
し
だ
っ

た
か
も
し
れ
な
い
。

　
　

で
も
、
徳
岡
理
事
が
お
っ
し
ゃ
る

よ
う
に
地
域
と
も
職
員
と
も
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ
て
し
っ
か
り

と
関
係
を
つ
く
れ
ば
、
自
然
に
患
者

さ
ん
が
来
る
と
い
う
こ
と
も
あ
り
ま

す
よ
ね
。

　
　

あ
と
は
病
院
自
体
が
ど
の
よ
う
に

地
域
で
役
割
を
果
た
す
べ
き
か
は
、

今
ま
で
の
延
長
で
は
な
い
か
も
し
れ

ず
、
新
た
な
役
割
を
見
出
す
必
要
が

あ
る
か
も
し
れ
な
い
で
す
よ
ね
。
特

に
コ
ロ
ナ
の
後
は
、
ま
す
ま
す
厳
し

く
な
る
で
し
ょ
う
。

徳
岡
▼
そ
う
で
す
ね
。
コ
ロ
ナ
後
の
医

療
の
あ
り
方
は
オ
ン
ラ
イ
ン
診
療
な

ど
新
し
い
方
向
も
ど
ん
ど
ん
出
て
変

わ
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
。

尾
身
▼
様
々
な
医
療
の
財
源
に
つ
い
て

も
、
ど
の
よ
う
に
効
果
的
・
効
率
的

に
配
分
す
る
か
と
な
る
と
、
根
源
的

に
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
も

あ
る
し
、
そ
の
と
き
に
院
長
一
人
で

判
断
し
て
も
難
し
い
の
で
、
地
域
の

人
た
ち
や
病
院
の
職
員
、
本
部
と
考

え
知
恵
を
出
す
。
そ
こ
で
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
役
割
が
、
ま
す
ま
す

重
要
に
な
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。
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～
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
～

徳
岡
▼
企
業
で
も
コ
ロ
ナ
後
の
新
常
態

へ
向
け
て
、
今
ま
で
以
上
に
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
病

院
経
営
や
病
院
の
あ
り
方
の
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
の
も
、
地
域
ご

と
に
模
索
し
て
い
か
な
い
と
い
け
な

い
。
そ
の
知
恵
を
集
め
る
た
め
に
は
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
、
も
っ
と

活
発
に
し
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
ね
。

尾
身
▼
そ
う
。
ま
ず
医
療
と
い
う
と
、

今
ま
で
は
手
術
を
す
る
と
か
、
難
し

い
病
気
を
治
す
こ
と
が
中
心
だ
っ
た
で

し
ょ
う
。
し
か
し
、
こ
れ
か
ら
は
介
護

や
予
防
も
当
然
と
し
て
、
あ
と
Ｉ
Ｔ
を

ど
う
活
用
し
て
い
く
か
。
今
、
う
ち
は

手
始
め
に
ク
ラ
ウ
ド
型
の
電
子
カ
ル
テ

の
共
有
を
や
っ
て
い
る
わ
け
で
す
が
、

そ
れ
を
日
本
の
医
療
、
地
域
医
療
の
一

つ
の
モ
デ
ル
に
な
る
と
い
う
志
で
や
る

の
と
、
単
に
赤
字
を
解
消
し
た
い
か
ら

や
る
の
と
で
は
違
い
ま
す
よ
ね
。

　
　

リ
ー
ダ
ー
と
い
う
の
は
、
実
現
可
能

な
範
囲
を
見
極
め
、
ど
こ
ま
で
目
標
を

置
く
の
か
が
も
の
す
ご
く
重
要
な
ん
で

す
。
多
少
な
り
と
も
リ
ス
ク
が
あ
る
か

ら
。
だ
け
ど
リ
ス
ク
と
い
う
の
は
、
常

に
何
も
し
な
く
て
も
あ
る
の
で
。

徳
岡
▼
そ
う
で
す
ね
、
な
に
も
し
な
い

こ
と
が
時
代
に
取
り
残
さ
れ
る
リ
ス

ク
に
な
り
得
ま
す
。

尾
身
▼
そ
の
通
り
で
、
今
こ
う
い
う
流

れ
の
激
し
い
時
代
で
、
何
も
し
な
い
こ

と
が
最
大
の
リ
ス
ク
だ
と
私
は
思
い
ま

す
。
も
ち
ろ
ん
何
か
す
る
と
き
に
は
、

あ
え
て
失
敗
す
る
必
要
は
な
い
で
す

か
ら
、
成
功
す
る
た
め
の
条
件
を
考
え

る
わ
け
で
す
が
、
実
際
に
は
、
リ
ス
ク

を
ゼ
ロ
に
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
ん
で

す
。
全
て
が
見
え
て
か
ら
動
く
の
で
は

遅
過
ぎ
る
か
ら
、
ど
こ
か
で
判
断
す
る

ん
で
す
よ
ね
。
判
断
に
は
多
少
リ
ス
ク

が
あ
る
。
だ
か
ら
そ
の
と
き
に
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
大
事
で
、
い
ろ
ん
な

人
の
意
見
を
聞
い
て
お
く
こ
と
が
必
要

で
す
。

　
　

世
の
中
、
先
ほ
ど
理
事
長
が
お
っ

し
ゃ
っ
た
よ
う
に
白
か
黒
か
と
い
う
の

が
は
っ
き
り
し
な
く
て
、
優
秀
な
リ
ー

ダ
ー
と
い
う
の
は
経
験
則
で
、
グ
レ
ー

が
９
０
％
だ
と
言
う
ん
で
す
よ
ね
。
で

も
そ
れ
を
放
置
し
て
は
み
ん
な
が
迷
っ

て
し
ま
う
の
で
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
尽
く
し
て
、「
や
は
り
今
は
こ
う

い
う
方
針
じ
ゃ
な
い
か
」
と
発
信
し
説

得
す
る
。
ま
た
、
ど
れ
ぐ
ら
い
の
人
が

白
か
黒
か
と
思
っ
て
い
る
か
を
、
み
ん

な
で
言
い
合
う
こ
と
で
あ
ぶ
り
出
し
、

納
得
感
を
高
め
る
。
そ
の
一
連
の
こ
と

が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
な
ん
で
す
ね
。

　
　

そ
う
い
う
意
味
で
は
、
病
院
と
い

う
の
は
、
命
を
目
の
前
に
し
て
時
間

が
限
ら
れ
て
い
る
の
で
、
長
期
的
な

視
点
を
持
ち
に
く
い
状
況
が
あ
り
ま

す
よ
ね
。
中
長
期
で
組
織
を
あ
る
方

向
に
向
け
育
て
て
い
く
院
長
の
か
じ

取
り
と
い
う
の
は
、
す
ご
く
難
し
い

こ
と
な
ん
だ
な
と
。

尾
身
▼
そ
う
い
う
話
を
聞
く
と
、
確
か

に
そ
う
で
す
ね
。
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
の
病
院
で

は
院
長
が
と
き
ど
き
代
わ
り
ま
す
よ

ね
。
代
わ
る
と
、
医
療
の
経
営
だ
け

で
は
な
く
て
、
雰
囲
気
が
が
ら
っ
と
良

く
な
る
病
院
が
今
ま
で
に
あ
っ
た
。
そ

れ
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
事
に

し
た
か
ら
だ
と
私
は
聞
い
て
い
ま
す
。

徳
岡
▼
ち
ょ
っ
と
し
た
声
掛
け
や
、
挨
拶

の
励
行
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
起
き
る

組
織
に
な
っ
た
例
も
あ
り
ま
す
よ
ね
。

尾
身
▼
そ
う
、
お
っ
し
ゃ
る
通
り
。

徳
岡
▼
院
長
先
生
へ
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
教
育
と
い
う
と
ち
ょ
っ
と
お

こ
が
ま
し
い
で
す
け
れ
ど
、
気
付
き

を
得
ら
れ
る
場
が
増
え
て
い
く
よ
う

に
、
現
場
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
お
助
け
で
き
る
よ
う
に
務
め
ら

れ
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

尾
身
▼
ぜ
ひ
お
願
い
し
ま
す
。

～
最
後
に
～

尾
身
▼
世
の
中
記
録
が
大
事
で
す
よ
ね
。

私
は
ち
ゃ
ん
と
記
録
を
つ
け
る
の
は
苦

手
な
ん
だ
け
ど
、
一
言
記
録
、
名
前
だ

け
で
も
印
象
に
残
っ
た
人
を
メ
モ
に
書

い
て
い
る
ん
で
す
。
そ
れ
も
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
一
環
な
の
か
な
と
。

徳
岡
▼
そ
う
で
す
ね
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
き
っ
か
け
み
た
い
な
も
の
を

取
っ
て
お
き
、
そ
れ
を
発
展
さ
せ
て
い

く
の
は
知
の
創
造
の
一
歩
で
す
ね
。

　
　

最
初
に
『
サ
ピ
エ
ン
ス
全
史
』

の
ネ
ア
ン
デ
ル
タ
ー
ル
人
と
ホ
モ
サ

ピ
エ
ン
ス
の
話
か
ら
始
ま
り
ま
し
た

が
、
経
営
の
世
界
で
私
が
思
う
の

は
、
日
本
企
業
が
負
け
込
ん
で
い
る

の
は
、
も
し
か
す
る
と
日
本
は
ネ
ア

ン
デ
ル
タ
ー
ル
人
だ
か
ら
で
は
な
い

か
と
。
も
の
ご
と
を
感
覚
的
に
捉
え

個
別
事
象
で
処
理
し
て
終
わ
り
。
体

系
化
が
苦
手
で
、
あ
う
ん
の
呼
吸
で

す
ま
せ
て
し
ま
う
。
欧
米
の
方
が
ホ

モ
サ
ピ
エ
ン
ス
ら
し
く
、
ち
ゃ
ん
と

概
念
化
し
て
理
念
を
打
ち
上
げ
て
、

み
ん
な
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
し

て
知
恵
を
出
し
合
っ
て
前
へ
進
ん
で

い
く
、
そ
ん
な
気
が
し
ま
す
し
、
日

本
が
世
界
の
変
化
の
中
で
大
き
く
変

わ
っ
て
い
か
な
い
と
い
け
な
い
と
き

に
は
ホ
モ
サ
ピ
エ
ン
ス
式
の
あ
り
方

が
と
て
も
重
要
だ
と
思
う
の
で
す
。

Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
と
し
て
は
、
ネ
ア
ン
デ
ル

タ
ー
ル
人
に
な
ら
な
い
よ
う
に
し
た

い
で
す
ね
。
本
日
は
ど
う
も
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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背
景
と
課
題
：

　

２
０
１
８
年
の
厚
生
労
働
省
の
人
口
動

態
統
計
月
報
年
計
に
よ
れ
ば
、
誤
嚥
性
肺

炎
の
死
亡
数
は
多
く
、
３
万
８
千
人
を
超

え
て
い
る
。
誤
嚥
性
肺
炎
は
高
齢
化
現
象

に
伴
う
疾
患
で
あ
る
が
、
脳
卒
中
や
外
科

術
後
の
合
併
症
と
し
て
発
症
す
る
ケ
ー
ス

に
つ
い
て
も
、
口
腔
ケ
ア
の
徹
底
や
適
切
な

食
事
形
態
の
選
択
に
よ
っ
て
予
防
で
き
る

場
合
が
多
い
。

　

当
院
は
熊
本
県
八
代
市
に
位
置
す
る
急

性
期
病
院
で
あ
り
、
地
域
の
中
核
病
院
と

し
て
の
役
割
を
担
っ
て
い
る
。
当
院
に
お
い

て
誤
嚥
性
肺
炎
に
よ
っ
て
入
院
し
て
い
る
患

者
は
２
０
１
４
年
度
に
１
５
６
名
（
全
患
者

の
２
.
５
２
%
）
存
在
し
、
施
設
や
自
宅
へ

退
院
し
た
翌
日
も
し
く
は
数
日
中
の
う
ち

に
誤
嚥
性
肺
炎
の
た
め
再
入
院
す
る
ケ
ー

ス
も
少
な
く
な
か
っ
た
。
当
院
は
呼
吸
器

内
科
医
１
名
、
摂
食
嚥
下
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー

シ
ョ
ン
（
以
下
、
リ
ハ
）
を
専
門
と
す
る
言

語
聴
覚
士
１
名
の
み
の
体
制
で
あ
り
、
口

腔
内
の
管
理
・
ケ
ア
を
行
う
歯
科
も
標
榜

し
て
い
な
い
た
め
、
誤
嚥
性
肺
炎
へ
の
対
策

は
十
分
と
は
い
え
な
か
っ
た
。
ま
た
、
院
内

で
続
発
症
と
し
て
誤
嚥
性
肺
炎
を
発
症
す

る
ケ
ー
ス
に
関
し
て
は
看
護
師
の
食
事
介

助
や
口
腔
ケ
ア
の
問
題
と
解
釈
さ
れ
て
し

ま
う
場
合
が
あ
り
、
看
護
業
務
の
ス
ト
レ

ス
要
因
と
し
て
常
態
化
し
て
い
た
。
そ
の
た

め
、
医
師
、
看
護
師
、
薬
剤
師
、
管
理
栄
養

士
、
作
業
療
法
士
、
言
語
聴
覚
士
と
い
っ
た

多
職
種
連
携
に
よ
っ
て
誤
嚥
性
肺
炎
に
対

抗
す
る
チ
ー
ム
作
り
が
急
務
で
あ
っ
た
。
さ

ら
に
、
再
入
院
の
患
者
を
抑
制
す
る
た
め

に
は
院
内
だ
け
で
は
な
く
地
域
全
体
と
し

て
の
意
識
改
革
が
必
要
で
あ
る
と
考
え
ら

れ
た
。

　
課
題
解
決
に
向
け
て
：

活
動
期
間　

　

�

第
一
フ
ェ
ー
ズ
：

　

２
０
１
４
年
４
月
～
２
０
１
７
年
３
月

　

（
口
腔
ケ
ア
チ
ー
ム
発
足
、
啓
発
活
動
）

　

�

第
二
フ
ェ
ー
ズ
：

　

２
０
１
６
年
４
月
～
２
０
１
９
年
３
月

　

（
口
腔
ケ
ア
の
普
及
・
推
進
）

　

�

第
三
フ
ェ
ー
ズ
：

　

�

２
０
１
８
年
４
月
～
現
在
（
脳
卒
中
セ
ン

タ
ー
に
お
け
る
口
腔
ケ
ア
往
診
）（
図
１
） 

　
　第

一
フ
ェ
ー
ズ
：
誤
嚥
性
肺
炎
に
よ
る
入

院
者
を
阻
止
（
啓
発
活
動
お
よ
び
嚥
下
食

の
見
直
し
）

　

誤
嚥
性
肺
炎
の
予
防
を
目
的
と
し
て
、

２
０
１
４
年
に
摂
食
嚥
下
委
員
会
の
メ
ン

バ
ー
か
ら
な
る
『
口
腔
ケ
ア
サ
ポ
ー
ト

チ
ー
ム
』
を
立
ち
上
げ
た
。
具
体
的
な
目

標
は
、
誤
嚥
性
肺
炎
に
よ
る
年
間
の
入
院

患
者
数
を
３
０
％
減
少
さ
せ
る
こ
と
で

あ
っ
た
。
方
法
と
し
て
、
地
域
の
医
療
・

介
護
職
者
、
院
内
職
員
に
対
し
て
口
腔
ケ

ア
や
摂
食
嚥
下
障
害
に
関
す
る
啓
発
活
動

を
推
進
す
る
と
と
も
に
、
院
内
に
お
け
る

嚥
下
食
の
見
直
し
と
し
て
、
管
理
栄
養
士

と
言
語
聴
覚
士
が
協
力
し
、
摂
食
嚥
下
リ

ハ
学
会
の
分
類
方
法
に
従
っ
て
食
事
形
態

を
整
理
し
た
。
こ
の
適
切
な
分
類
方
法
を

用
い
た
看
護
師
に
よ
る
他
施
設
へ
の
申
し

送
り
に
よ
っ
て
、
転
院
先
に
お
い
て
誤
嚥

性
肺
炎
の
発
症
が
抑
制
で
き
る
こ
と
を
期

待
し
た
。
ま
た
、
在
宅
へ
退
院
す
る
患
者

に
対
し
て
は
栄
養
指
導
に
お
い
て
嚥
下
食

の
基
礎
知
識
、
調
理
方
法
に
つ
い
て
説
明

を
行
っ
た
。
啓
発
活
動
の
一
環
と
し
て
実

施
し
た
研
修
会
の
実
績
は
表
１
に
示
す
。

令和元年度　職場チームの業務改善の取り組み令和元年度　職場チームの業務改善の取り組み
最優秀賞受賞チーム　熊本総合病院口腔ケアサポートチーム最優秀賞受賞チーム　熊本総合病院口腔ケアサポートチーム
活動名　　　　　　　　　活動名　　　　　　　　　誤嚥性肺炎の阻止に向けた地域全体の取り組み誤嚥性肺炎の阻止に向けた地域全体の取り組み
　　　　　　　　　　　　～口腔ケアサポートチームの5ヶ年計画～　　　　　　　　　　　　～口腔ケアサポートチームの5ヶ年計画～

チームメンバー　リーダー・橋本幸成（言語聴覚士）、小川智美（看護副師長）、永利聡仁（脳神経内科部長）、
澤津洋一（薬剤師）、亀之園佑太（言語聴覚士）、清水梨沙（管理栄養士）、村上佳苗（看護師）、山口薫（作
業療法士）、藤崎龍（作業療法士）、秀島健介（作業療法士）、久保田裕（作業療法士）、岩尾真実（看護師）、
高野広恵（看護師）、大岡健太郎（薬剤師）、濵田則雄（理学療法士長）、古賀一成（副院長兼脳神経外科部長）

※氏名、役職は受賞当時のものです。

図 1　取り組み全体の概要
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研
修
会
の
内
容
は
、
摂
食
嚥
下
障
害
の

発
生
メ
カ
ニ
ズ
ム
の
解
説
、
誤
嚥
を
予
防
す

る
た
め
の
食
事
形
態
の
工
夫
、
誤
嚥
性
肺

炎
の
予
防
法
と
し
て
の
口
腔
ケ
ア
の
意
義

な
ど
で
あ
っ
た
。
歯
科
領
域
の
講
演
に
は
地

域
で
訪
問
歯
科
を
行
っ
て
い
る
歯
科
医
院

へ
講
師
依
頼
を
行
っ
た
。
２
０
１
６
年
度
以

降
は
実
習
形
式
の
研
修
会
へ
と
移
行
し
、

よ
り
日
常
業
務
へ
活
か
せ
る
内
容
を
取
り

入
れ
た
。
研
修
会
で
は
毎
回
ア
ン
ケ
ー
ト

を
収
集
し
、
参
加
者
の
ニ
ー
ズ
に
基
づ
き

次
回
の
研
修
会
の
内
容
を
検
討
し
た
。

　

第
一
フ
ェ
ー
ズ
の
成
果
と
し
て
は
（
図

２
）
、
２
０
１
７
年
度
に
は
誤
嚥
性
肺
炎
に

よ
る
入
院
者
数
は
９
７
人
で
あ
り
目
標
値

の
１
１
０
人
未
満
を
達
成
し
、
２
０
１
８

年
度
の
調
査
で
は
さ
ら
に
８
１
名
ま
で
減

少
し
て
い
る
。
全
体
の
入
院
患
者
は
年
々

増
加
し
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
誤
嚥
性

肺
炎
の
患
者
に
つ
い
て
は
明
ら
か
に
減
少

傾
向
を
示
し
て
お
り
、
第
一
フ
ェ
ー
ズ
の
地

域
全
体
の
取
り
組
み
に
よ
っ
て
大
き
な
成

果
が
得
ら
れ
た
と
い
え
る
。

第
二
フ
ェ
ー
ズ
：
院
内
発
症
の
誤
嚥
性
肺

炎
を
阻
止
（
院
内
に
お
け
る
口
腔
ケ
ア
の

普
及
活
動
）

　

第
一
フ
ェ
ー
ズ
の
最
終
年
度
と
並
行
し

て
、
２
０
１
７
年
度
か
ら
は
当
院
の
入
院

患
者
に
お
い
て
続
発
症
と
し
て
生
じ
る

誤
嚥
性
肺
炎
へ
の
対
策
を
開
始
し
た
。

２
０
１
６
年
度
の
調
査
で
は
院
内
で
誤
嚥

性
肺
炎
を
発
症
し
た
患
者
は
８
８
例
も
存

在
す
る
こ
と
が
わ
か
り
、
要
因
と
し
て

は
、
口
腔
ケ
ア
が
徹
底
で
き
て
い
な
い
点

が
問
題
で
あ
る
と
考
え
ら
れ
た
。
口
腔
ケ

ア
の
不
足
に
よ
る
口
腔
内
の
細
菌
数
増
加

を
主
要
因
と
し
た
不
顕
性
誤
嚥
は
、
症
状

が
見
え
づ
ら
い
と
い
う
特
徴
が
あ
る
た

め
、
対
応
が
不
十
分
に
な
り
が
ち
で
あ

る
。
そ
こ
で
、
院
内
で
実
施
し
て
い
る
口

腔
ケ
ア
を
強
化
す
る
た
め
以
下
の
取
り
組

み
を
行
い
、
目
標
は
院
内
で
の
誤
嚥
性
肺

炎
の
発
症
者
数
を
２
０
１
６
年
度
と
比
較

し
て
３
０
％
減
少
（
６
１
名
以
下
）
と
し

た
。

■ �
口
腔
ケ
ア
サ
ポ
ー
ト
チ
ー
ム
の
取
り

組
み
内
容

１ �

各
病
棟
の
摂
食
嚥
下
委
員
看
護
師
に

よ
る
口
腔
ケ
ア
の
促
進

２ �

抗
菌
作
用
の
あ
る
口
腔
ケ
ア
用
ジ
ェ

ル
剤
の
導
入

３ 

絶
食
患
者
へ
の
口
腔
ケ
ア
実
施
の
徹
底

４ �

地
域
歯
科
衛
生
士
に
よ
る
病
棟
単
位

で
の
口
腔
ケ
ア
勉
強
会
開
催 

５ �

新
人
看
護
師
研
修
に
お
け
る
摂
食
嚥

下
・
口
腔
ケ
ア
講
義
の
充
実

　

以
上
の
取
り
組
み
を
継
続
し
、
２
０
１
８

年
度
に
は
院
内
の
誤
嚥
性
肺
炎
の
発
症
者

数
は
５
４
例
と
な
り
、
目
標
の
３
０
％

減
（
６
１
名
以
下
）
を
達
成
し
た
（
図

３
）
。
院
内
に
お
け
る
誤
嚥
性
肺
炎
の
発

症
数
が
減
少
し
た
こ
と
で
、
業
務
負
担
の

軽
減
や
在
院
日
数
の
短
縮
な
ど
の
波
及
効

果
も
得
ら
れ
て
い
る
。

　　　　　　　　　　　　　

第
三
フ
ェ
ー
ズ
：
脳
卒
中
病
棟
の
誤
嚥
性

肺
炎
を
阻
止
（
地
域
歯
科
医
院
か
ら
の

「
口
腔
ケ
ア
往
診
」
）

　

図
３
に
示
し
た
通
り
、
誤
嚥
性
肺
炎
の

院
内
発
症
数
は
減
少
傾
向
で
あ
っ
た
。
そ

の
中
で
、
２
０
１
７
年
度
の
調
査
で
は
、

表１　院内外を対象とした研修会の内容と参加者数

院内 院外 全体

2014年度 9月25日   １．摂食嚥下障害について　２．食事形態の基礎知識 19 109 128

10月29日   １．とろみ剤の適切な使用法　２．簡易懸濁法の基礎 28 103 131

11月27日   １．口腔環境と口腔ケア　２．歯科と摂食嚥下障害 14 54 68

3月19日   １．嚥下調整食と栄養価　２．摂食嚥下障害の評価と訓練 30 56 86

2015年度 3月17日   適切な口腔ケアの方法 25 56 81

2016年度 6月29日   簡易懸濁法の実践 17 44 61

2017年度 1月31日   口腔ケアと誤嚥性肺炎の予防 25 59 84

参加者数
年度 日付 研修会内容

図２　誤嚥性肺炎による入院者数の推移

図３　院内における誤嚥性肺炎発症者数の推移
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院
内
で
発
症
し
た
誤
嚥
性
肺
炎
７
６
例
の

う
ち
脳
卒
中
セ
ン
タ
ー
の
あ
る
１
２
階
病

棟
が
２
８
例
と
全
体
の
３
６
.
８
％
を
占

め
て
い
た
。
脳
卒
中
患
者
は
意
識
障
害
が

遷
延
す
る
こ
と
で
口
腔
内
の
環
境
が
悪
化

し
や
す
く
、
嚥
下
関
連
筋
の
機
能
低
下
も

生
じ
る
た
め
誤
嚥
性
肺
炎
の
リ
ス
ク
が
高

ま
る
。
こ
の
対
策
と
し
て
２
０
１
８
年
度

か
ら
脳
卒
中
セ
ン
タ
ー
で
は
地
域
歯
科
医

院
と
連
携
し
た
「
口
腔
ケ
ア
往
診
」
を
開

始
し
た
（
図
４
）
。
急
性
期
の
脳
卒
中
患

者
に
対
し
て
口
腔
ケ
ア
を
主
目
的
と
し
た

往
診
依
頼
を
実
践
す
る
こ
と
は
全
国
的
に

見
て
も
稀
な
取
り
組
み
で
あ
る
。

■ �

口
腔
ケ
ア
往
診
（
図
４
）の
時
系
列
手
順

１
）�口
腔
機
能
ア
セ
ス
メ
ン
ト
表
の
作
成

（
看
護
師
）

２
）歯
科
受
診
可
能
か
判
断（
主
治
医
）

３
）�患
者
本
人
（
家
族
）
へ
歯
科
受
診
提

案 

→ 

同
意
書
へ
の
署
名
受
領（
看
護

師
）

４
）診
療
情
報
提
供
書
の
作
成（
主
治
医
）

５
）�診
療
情
報
提
供
書
と
口
腔
機
能
ア
セ

ス
メ
ン
ト
表
を
F
A
X
送
信（
地
域
連

携
室
）

６
）�歯
科
医
と
訪
問
日
時
の
調
整（
看
護

師
、
歯
科
医
院
）

７
）口
腔
ケ
ア
往
診（
歯
科
医
院
）

８
）�口
腔
ケ
ア
ま
た
は
歯
科
治
療
の
継
続

（
歯
科
医
院
）

９
）�連
携
シ
ー
ト
を
用
い
て
ケ
ア
が
継
続

で
き
る
よ
う
に
情
報
共
有（
歯
科
医

院
、
看
護
師
）

　　

対
象
者
の
選
択
で
は
、
口
腔
内
環
境
が

不
良
か
つ
誤
嚥
性
肺
炎
の
リ
ス
ク
が
高
い

患
者
を
効
果
的
に
抽
出
で
き
る
よ
う
口
腔

機
能
ア
セ
ス
メ
ン
ト
表
を
活
用
し
た
。
患

者
・
家
族
に
は
往
診
の
意
義
や
医
療
費
の

支
払
い
方
法
に
つ
い
て
説
明
し
た
上
で
、

書
面
を
も
っ
て
同
意
を
得
た
。
口
腔
ケ
ア

の
方
法
に
つ
い
て
は
連
携
シ
ー
ト
を
活
用

し
て
歯
科
衛
生
士
と
病
棟
看
護
士
の
情
報

共
有
が
図
れ
る
よ
う
工
夫
し
た
。
ま
た
、

必
要
に
応
じ
て
抜
歯
や
齲
歯
の
治
療
な
ど

も
実
践
さ
れ
た
。

　

口
腔
ケ
ア
往
診
を
開
始
し
た
２
０
１
８

年
８
月
か
ら
２
０
１
９
年
３
月
ま
で
の

８
ヶ
月
間
に
お
い
て
歯
科
介
入
の
効
果

を
検
証
し
た
。
方
法
と
し
て
、
脳
卒
中
セ

ン
タ
ー
に
お
い
て
口
腔
ケ
ア
往
診
を
行
っ

た
介
入
群
、
行
わ
な
か
っ
た
非
介
入
群
の

２
群
に
分
け
て
、
続
発
症
と
し
て
の
誤
嚥

性
肺
炎
の
発
症
率
を
比
較
し
た
。
そ
の
結

果
、
非
介
入
群
で
は
発
症
率
３
.
７
０
％

（
２
８
／
６
２
２
人
）
で
あ
っ
た
の
に
対

し
、
介
入
群
に
つ
い
て
は
発
症
率
０
％
（
０

／
２
１
人
）
で
あ
り
、
歯
科
介
入
に
よ
る

誤
嚥
性
肺
炎
の
抑
制
効
果
を
認
め
た
（
図

５
）
。
介
入
群
の
２
１
例
は
口
腔
機
能
ア
セ

ス
メ
ン
ト
表
で
誤
嚥
性
肺
炎
の
リ
ス
ク
が

高
い
と
評
定
さ
れ
た
患
者
で
あ
る
た
め
、

そ
の
う
ち
１
例
も
誤
嚥
性
肺
炎
を
発
症
し

な
か
っ
た
と
い
う
結
果
は
、
口
腔
ケ
ア
往

診
の
明
ら
か
な
効
用
を
示
し
て
い
る
。

　

口
腔
ケ
ア
往
診
は
第
一
フ
ェ
ー
ズ
の
啓

発
活
動
に
お
い
て
講
演
を
行
っ
て
も
ら
っ

た
地
域
の
歯
科
医
院
に
依
頼
し
た
た
め
導

入
は
ス
ム
ー
ズ
で
あ
っ
た
。
ま
た
、
第
三

フ
ェ
ー
ズ
の
一
連
の
活
動
は
脳
卒
中
セ
ン

タ
ー
看
護
師
が
研
究
報
告
す
る
よ
う
取
り

決
め
、
活
動
が
維
持
・
促
進
さ
れ
る
よ
う

工
夫
し
た
。
取
り
組
み
の
小
括
と
し
て
、

２
０
１
８
年
度
の
最
終
月
に
は
地
域
歯
科

医
院
の
歯
科
医
師
、
歯
科
衛
生
士
、
当
院

看
護
師
の
３
名
を
パ
ネ
リ
ス
ト
と
し
た
成

果
報
告
会
を
行
い
、
さ
ら
な
る
連
携
の
強

化
を
図
っ
た
。

ま
と
め

　

本
取
り
組
み
は
①
病
院
か
ら
地
域
へ
の

情
報
発
信
（
研
修
・
実
習
の
開
催
）
に
加

え
て
、
②
地
域
か
ら
病
院
へ
の
資
源
投
入

（
口
腔
ケ
ア
往
診
）
と
い
う
双
方
向
的
な

ア
プ
ロ
ー
チ
に
よ
っ
て
、
地
域
全
体
と
し

て
大
き
な
成
果
を
上
げ
て
い
る
点
が
新
し

く
、
誤
嚥
性
肺
炎
対
策
の
モ
デ
ル
的
実
践

例
と
い
え
る
。

　

今
後
は
、
脳
卒
中
患
者
を
主
と
す
る

１
２
階
病
棟
以
外
の
病
棟
に
お
い
て
も
口
腔

ケ
ア
往
診
を
開
始
し
、
誤
嚥
性
肺
炎
の
発

症
数
を
さ
ら
に
減
少
さ
せ
る
計
画
で
あ
る
。

図４　口腔ケア往診の手続き

図５　口腔ケア往診の有無による誤嚥性肺炎発症率の比較
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北海道東北

関東

東海北陸

近畿四国

九　州

北海道病院
旧：北海道社会保険病院

札幌北辰病院
旧：札幌社会保険総合病院

登別病院
旧：登別厚生年金病院

秋田病院
旧：秋田社会保険病院

仙台病院
旧：仙台社会保険病院

仙台南病院
旧：宮城社会保険病院

二本松病院
旧：社会保険二本松病院

さいたま北部医療センター
旧：社会保険大宮総合病院

埼玉メディカルセンター
旧：埼玉社会保険病院

千葉病院
旧：千葉社会保険病院

船橋中央病院
旧：社会保険船橋中央病院

東京高輪病院
旧：せんぽ東京高輪病院

東京新宿メディカルセンター
旧：東京厚生年金病院

東京山手メディカルセンター
旧：社会保険中央総合病院

東京城東病院
旧：城東社会保険病院

東京蒲田医療センター
旧：社会保険蒲田総合病院

横浜中央病院
旧：社会保険横浜中央病院

横浜保土ケ谷中央病院
旧：横浜船員保険病院

相模野病院
旧：社会保険相模野病院

湯河原病院
旧：湯河原厚生年金病院

うつのみや病院
旧：宇都宮社会保険病院

群馬中央病院
旧：社会保険群馬中央総合病院

山梨病院
旧：社会保険山梨病院

高岡ふしき病院
旧：社会保険高岡病院

玉造病院
旧：玉造厚生年金病院

大阪病院
旧：大阪厚生年金病院

大阪みなと中央病院
旧：大阪船員保険病院

星ヶ丘医療センター
旧：星ヶ丘厚生年金病院

神戸中央病院
旧：社会保険神戸中央病院

滋賀病院
旧：社会保険滋賀病院

京都鞍馬口医療センター
旧：社会保険京都病院

大和郡山病院
旧：奈良社会保険病院

りつりん病院
旧：社会保険栗林病院

宇和島病院
旧：宇和島社会保険病院

高知西病院
旧：厚生年金高知リハビリテーション病院

下関医療センター
旧：社会保険下関厚生病院

徳山中央病院
旧：綜合病院社会保険徳山中央病院

金沢病院
旧：金沢社会保険病院

福井勝山総合病院
旧：福井社会保険病院

若狭高浜病院
旧：社会保険高浜病院

九州病院
旧：九州厚生年金病院

佐賀中部病院
旧：佐賀社会保険病院

伊万里松浦病院
旧：社会保険浦之崎病院

久留米総合病院
旧：社会保険久留米第一病院

福岡ゆたか中央病院
旧：健康保険直方中央病院

南海医療センター
旧：健康保険南海病院

湯布院病院
旧：湯布院厚生年金病院

宮崎江南病院
旧：社会保険宮崎江南病院

諫早総合病院
旧：健康保険諫早総合病院

熊本総合病院
旧：健康保険熊本総合病院

人吉医療センター
旧：健康保険人吉総合病院

天草中央総合病院
旧：健康保険天草中央総合病院

可児とうのう病院
旧：岐阜社会保険病院

桜ヶ丘病院
旧：社会保険桜ヶ丘総合病院

三島総合病院
旧：三島社会保険病院

中京病院
旧：社会保険中京病院

四日市羽津医療センター
旧：四日市社会保険病院

我ら全国ネットのJCHOは

地域の住民、行政、関係機関と連携し

地域医療の改革を進め

安心して暮らせる地域づくりに貢献します

「理念」
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●７月3 1日	 新任管理者研修（Web）

●９月 ４ 日	 看護部長会議（Web）

●９月 ８ 日 	 認定看護管理者教育課程

	 〜2 9日	 サードレベル研修（前期・Web）

●９月2 8日 	 令和２年度事務職員新人研修

	 〜3 0日

●９月3 0日	 介護老人保健施設における在宅復帰・

	 	 在宅療養支援研修（Web）

当機構では、新型コロナウィルス感染症への対応として、地域の皆さまの健康を守ることを使命

として日々の医療・介護活動等にあたっており、その取り組みにご理解・ご賛同いただいた多くの方々

より温かいご支援をいただいております。

これらのご支援は、医療等の現場において安定した活動を継続するために大変貴重であると共に、

自身の感染不安もある中最前線で対応にあたる職員にとっては大きな励みになっております。

当機構本部や各病院に対し企業や地域の皆さまより多大なご支援をいただいておりますこと、心

より御礼申し上げます。

今後も継続した新型コロナウィルス感染症の対応が必要な状況にありますので、引き続き皆様の

お力添えを賜りますようお願い申し上げます。

JCHOへのご寄付の御礼

事務職員新人研修の様子

介護老人保健施設における在宅復帰・在宅療養支援研修の様子

NEWS
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　日本の国策の一つともいわれている再生医療
は第１種から第３種再生医療に分類されます。
諸施設での再生医療の導入、治療開始に際して、
厚生労働省の認定を受けた特定認定再生医療委
員会の審査と厚生局への届出、受理が必要で、
JCHO 山梨病院では厚労省より細胞培養加工施
設（施設番号：FC3190087）として認可されま
した。当院では 2019 年にこの届出を行い、
2020 年（令和２年）１月から本治療の開始が
可能となりました。JCHO 57 病院では最初の
導入であります。
　当院で使用可能となった再生医療は関節内投与の第２種と軟部組織への投与の第３種で、再生医療第２種・
PRP を用いた変形性関節症治療（計画番号：PB3190076）および、再生医療第３種・PRP を用いた整形外科領
域における軟部組織治療（計画番号：PC3190103）であります。
　PRP 療法とは、患者自身の血液から生成した PRP（Platelet Rich Plasma: 多血小板血漿）に含まれる成長因
子の力を利用して、人が本来持っている治癒能力や組織修復能力を最大限に引き出す治療法で、当院での作成
方法は次世代 PRP 療法である APS（Autologous Protein Solution: 自己タンパク質溶液）療法を用いており、
その専用キットを用いて遠心分離により濃縮された血小板層を取り出し、血小板の活性化時に放出される成長
因子や抗炎症性サイトカインによる治癒効果を期待する治療方法です。
　山梨県内では高齢者人口の割合推移も年々高齢化が顕著であり、変形性膝関節症などの運動器慢性疾患患者
もそれに伴い増加しているため将来的にも多くの需要が見込まれる（再生医療第２種）と思っています。また、
スポーツ外傷、スポーツ障害などで関節に慢性的な痛みがある場合で筋肉、靭帯、筋腱付着部症を痛めた患者
さんに対しても PRP 療法は有用であり（再生医療第３種）、いずれも手術をせずに日帰りで治療が可能となっ
ています。患者自身の血液を利用するため、感染やアレルギー反応などの副作用リスクが少なく、安全性が高
いのが本治療の特徴の一つでもあります。県内ではこの PRP 治療を提供できる医療機関は、現在限られている
数件の施設のみとなっております。
　当院では人工関節置換術（TKA，THA）や骨切り術を行ってきておりますが、患者自身の希望や背景から、
保存療法を希望するケースも多いこと、また手術（人工関節）に至るまでの繋ぎとして、その選択肢の一つに
なる有用な治療法であるとも考えております。
　導入後、外来では本治療を希望する方が多く来院しますが、実際のところは自由診療で高額であること、過
剰な期待感がある場合、KL-Ⅳ（※1）などの末期 OA 患者（※2）などに対しては十分な理解があるケースのみとし、
どうしても手術の希望がない場合なども含め、本治療の施行は希望来院者の２～３割程度となっております。
　導入、施行後まだ数ヶ月でありますので、中・長期成績などの臨床経過、臨床成績の報告は出来ませんが、
施行後１～３ヵ月での疼痛 VAS スコア（※3）は改善しているケースも多くあるという印象です。しかし、導入後
短期間であること、数十例の症例数であること、現在行った症例は単回投与のみであることなどにより、今後
の臨床経過を十分に観察し調査していくところでありますが、新しい選択肢で将来的に治療として十分に秘め
た可能性あるものと考えております。

（※1）kellgren-Lowrence 分類 ( 変形性膝関節症重症度 (グレード )分類）
（※2）末期変形性関節症
（※3）Visual Analogue Scale、痛みの評価スケールの一種で、「痛みなし」から「考えられる中で最悪の痛み」の間で自身の痛みがどの程度であるか、
　　　患者自身に示してもらう方法。

JCHO山梨病院における『再生医療』の導入
－整形外科領域の新しい治療選択肢PRP療法、
JCHO関連施設で最初の導入について－

JCHO山梨病院　整形外科　副院長　佐々木　茂
筆者は右から２番目
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南
郷
▼
今
日
は
「
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
版
病
院
総
合

医
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
の
研
修
生
の
先

生
方
に
お
話
を
伺
い
ま
す
。

～
現
在
の
研
修
の
状
況
～

小
林
▼
中
京
病
院
の
小
林
で
す
。
第
１
号

の
研
修
生
で
、
去
年
研
修
を
修
了
し
ま

し
た
。
東
京
新
宿
メ
デ
ィ
カ
ル
セ
ン
タ
ー

と
中
京
病
院
、
宇
和
島
病
院
と
登
別
病

院
と
、
都
市
と
地
方
の
４
病
院
で
研
修

し
ま
し
た
。
総
合
医
を
意
識
し
始
め
て

皮
膚
科
や
小
児
科
な
ど
で
勉
強
し
た
い

と
考
え
て
い
た
と
こ
ろ
、
中
京
病
院
の

皮
膚
科
は
大
学
病
院
に
劣
ら
な
い
ぐ
ら

い
の
規
模
で
豊
富
な
診
療
内
容
が
あ
る

と
伺
い
、
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
選
び
ま

し
た
。

　
　

そ
の
後
小
児
科
を
学
ん
で
、
登
別
病

院
と
宇
和
島
病
院
で
内
科
常
勤
が
２
～

３
人
と
い
う
環
境
で
総
合
内
科
の
診
療

を
し
ま
し
た
。
最
後
は
中
京
病
院
の
呼

吸
器
内
科
で
研
修
し
、
そ
の
ま
ま
現
在

も
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。

青
山
▼
埼
玉
メ
デ
ィ
カ
ル
セ
ン
タ
ー
で
研

修
中
の
青
山
で
す
。
今
年
８
年
目
で
、

去
年
ま
で
消
化
器
内
科
で
勤
務
し
て
い

ま
し
た
。
い
ず
れ
妻
の
実
家
が
開
業
し

て
い
る
医
療
過
疎
地
域
の
滋
賀
県
高
島

市
で
働
き
た
い
と
考
え
て
い
て
、
消
化

器
内
科
以
外
も
学
び
た
い
と
思
い
、
こ

の
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
参
加
し
ま
し
た
。

　
　

今
ま
で
２
か
月
ご
と
の
ロ
ー
テ
ー

シ
ョ
ン
で
、
４
、５
月
は
糖
尿
病
内
分

泌
、
６
、７
月
は
呼
吸
器
内
科
で
し
た
。

今
は
、
主
に
こ
れ
か
ら
増
え
る
と
予
想

さ
れ
る
心
不
全
や
心
房
細
動
の
患
者
さ

ん
を
担
当
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
診
療
科
の

よ
く
あ
る
疾
患
に
関
し
て
研
修
し
て
い

ま
す
。
10
月
以
降
は
さ
い
た
ま
北
部
医

療
セ
ン
タ
ー
で
、
３
か
月
な
い
し
は
６

か
月
の
地
域
医
療
を
中
心
と
し
た
研
修

を
す
る
予
定
で
す
。

石
山
▼
昨
年
４
月
か
ら
横
浜
保
土
ケ
谷
中

央
病
院
で
研
修
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま

で
７
年
間
血
液
内
科
に
い
て
、
内
科
と

救
急
を
磨
き
た
い
と
思
い
、
参
加
し
ま

し
た
。

　
　

今
は
総
合
診
療
科
で
入
院
と
外
来
の

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
し
て
い
ま
す
。
入
院

患
者
は
高
齢
者
が
多
く
、
８
０
代
か
ら

９
０
代
、
１
０
０
歳
の
人
な
ど
を
診
て

い
ま
す
。
外
来
で
は
一
般
的
な
慢
性
疾

患
の
管
理
か
ら
、
初
診
の
よ
く
あ
る
疾

患
を
診
て
い
ま
す
。
以
前
は
、
腰
痛
な

ど
は
整
形
外
科
へ
回
し
て
い
た
の
で
す

が
、
最
近
は
自
分
で
で
き
る
事
は
対
応

し
て
い
ま
す
。
当
初
は
１
年
の
予
定
で

し
た
が
、
呼
吸
器
内
科
や
救
急
科
も
診

て
い
る
の
で
、
で
き
れ
ば
２
年
目
も
同
じ

病
院
で
継
続
し
た
い
と
希
望
し
ま
し
た
。

～
「
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
版
病
院
総
合
医
育

成
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
に
参
加
し
た

き
っ
か
け
～

青
山
▼
昨
年
、
地
域
医
療
を
中
核
と
し
て

い
る
静
岡
の
病
院
で
消
化
器
内
科
専
門

医
を
取
得
し
ま
し
た
が
、
消
化
器
内
科

以
外
は
非
常
に
手
薄
だ
っ
た
こ
と
を
実

感
し
ま
し
た
。
ま
た
、
高
島
市
の
中
核

病
院
は
２
０
０
床
あ
る
病
院
が
一
番
大

き
い
の
で
、
今
後
も
っ
と
知
識
が
必
要

に
な
る
と
考
え
て
い
た
と
き
に
「
Ｊ
Ｃ

Ｈ
Ｏ
版
病
院
総
合
医
育
成
プ
ロ
グ
ラ

ム
」
を
見
つ
け
て
、
参
加
し
ま
し
た
。

埼
玉
メ
デ
ィ
カ
ル
セ
ン
タ
ー
か
ら
研
修

を
始
め
た
の
は
、
人
口
比
当
た
り
の
医

師
数
が
か
な
り
少
な
い
埼
玉
県
が
地
元

で
、
地
域
に
貢
献
で
き
る
と
思
っ
た
か

ら
で
す
。

南
郷
▼
他
に
も
病
院
総
合
医
を
育
成
し
て

い
る
病
院
グ
ル
ー
プ
は
あ
る
と
思
う
の

で
す
が
、「
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
版
病
院
総
合
医
育

成
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
を
選
ん
だ
理
由
は
何

で
し
ょ
う
か
。

青
山
▼
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
は
病
院
間
の
行
き
来
が

ス
ム
ー
ズ
で
、
い
ろ
い
ろ
な
経
験
が
で

き
る
か
ら
で
す
。
埼
玉
メ
デ
ィ
カ
ル
セ

　今回は、以前より力を入れ取り組んでいる「ＪＣＨＯ版病院総合医育成プログラム」についての
お話です。国においても総合診療はこれからの医療の大きな柱になっていきますし、更にＪＣＨＯ
全体でも盛り上げていきたいと思っています。司会進行は東京城東病院の南郷先生です。

（徳岡理事　冒頭あいさつ）

連　続　企　画 研修生に聞く

ＪＣＨＯ版病院総合医育成プログラムにおけるＪＣＨＯ版病院総合医育成プログラムにおける
次世代の病院総合医について次世代の病院総合医について

司会：JCHO 東京城東病院
医師

南郷 栄秀

04



ン
タ
ー
は
血
液
内
科
以
外
の
指
導
医
の

先
生
が
揃
っ
て
い
て
、
他
科
の
相
談
が

し
や
す
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。
さ
い
た

ま
北
部
医
療
セ
ン
タ
ー
は
地
域
医
療
に

特
化
し
た
病
院
で
、
往
診
や
在
宅
医
療

の
経
験
が
で
き
る
と
伺
っ
て
い
ま
す
。

役
割
の
異
な
る
医
療
機
関
で
の
診
療
が

経
験
で
き
る
点
が
魅
力
で
し
た
。

石
山
▼
血
液
内
科
で
は
内
科
管
理
が
必
要

な
患
者
さ
ん
が
多
か
っ
た
の
で
す
が
、

内
科
の
先
生
に
相
談
し
な
が
ら
血
液
内

科
だ
け
で
方
針
を
決
め
た
り
す
る
こ
と

が
多
く
、
本
当
に
こ
れ
で
い
い
の
か
な

と
感
じ
て
、
ず
っ
と
内
科
の
再
研
修
を

し
た
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

　
　

大
き
な
出
来
事
は
、
救
急
外
来
に
気

道
閉
塞
疑
い
で
受
診
し
た
患
者
さ
ん
が

ア
レ
ル
ギ
ー
疑
い
で
、
ア
ナ
フ
ィ
ラ
キ

シ
ー
シ
ョ
ッ
ク
の
処
置
を
し
た
の
で
す

が
全
然
良
く
な
ら
ず
、
挿
管
し
て
も
喉

頭
浮
腫
で
気
道
が
見
え
ず
、
こ
れ
は
ま

ず
い
と
思
っ
て
外
科
の
先
生
を
呼
ん
だ

と
こ
ろ
、
Ｉ
Ｃ
Ｕ
な
ど
を
管
理
し
た
こ

と
が
あ
る
先
生
で
、
緊
急
気
管
切
開
を

し
て
く
れ
た
の
で
す
。

　
　

血
液
内
科
を
退
局
し
て
後
期
研
修
プ

ロ
グ
ラ
ム
等
を
探
し
て
い
た
の
で
す

が
、
同
じ
ぐ
ら
い
の
世
代
で
再
研
修
し

て
い
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
な
い
か
と
探
し

て
い
た
と
こ
ろ
、
あ
る
雑
誌
で
尾
身
先

生
が
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
紹
介
さ
れ
て

お
り
、
ま
ず
東
京
城
東
病
院
の
見
学
を

し
ま
し
た
。
そ
こ
で
私
の
地
元
の
横
浜

に
も
優
れ
た
先
生
が
い
る
と
横
浜
保
土

ケ
谷
中
央
病
院
総
合
診
療
科
の
八
百
先

生
を
紹
介
し
て
い
た
だ
き
、
こ
こ
で
学

べ
ば
い
ろ
い
ろ
で
き
る
よ
う
に
な
る
と

感
じ
ま
し
た
。

小
林
▼
自
分
は
プ
ロ
グ
ラ
ム
開
始
時
に
院
長

先
生
か
ら
お
話
が
あ
っ
て
受
け
ま
し
た
。

　
　

そ
れ
よ
り
前
、
運
営
母
体
が
Ｊ
Ｃ
Ｈ

Ｏ
に
変
わ
っ
た
ぐ
ら
い
の
タ
イ
ミ
ン
グ

に
へ
き
地
医
療
に
も
事
業
を
拡
大
し
よ

う
と
い
う
話
が
持
ち
上
が
り
、
東
京
都

の
新
島
に
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
が
医
師
派
遣
を
す

る
こ
と
と
な
っ
た
た
め
、
自
分
が
行
く

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　
　

新
島
の
診
療
所
で
は
内
科
だ
け
で
は

な
く
外
傷
や
心
拍
停
止
の
人
が
い
て
家

ま
で
車
で
行
っ
た
り
、
お
ぼ
れ
た
人
を

海
岸
ま
で
助
け
に
行
っ
た
り
と
、
様
々

な
経
験
が
あ
り
ま
し
た
。
な
か
な
か
都

会
の
病
院
で
は
経
験
で
き
な
い
の
で
も

う
一
回
で
き
た
ら
い
い
な
と
思
っ
て
い

た
と
こ
ろ
、
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
あ
れ

ば
柔
軟
に
対
応
し
て
い
た
だ
け
る
と
伺

い
、
参
加
し
ま
し
た
。

南
郷
▼
島
の
医
療
は
総
合
力
が
問
わ
れ
ま

す
ね
。
そ
う
い
っ
た
過
酷
な
条
件
で
の
診

療
の
経
験
は
、
今
後
生
き
て
く
る
と
思
い

ま
す
。
み
な
さ
ん
、
そ
れ
ぞ
れ
異
な
っ
た

き
っ
か
け
で
研
修
を
始
め
、
多
様
な
研
修

を
受
け
ら
れ
て
い
る
の
で
す
ね
。

～
実
際
に
研
修
し
て
い
る
中
で
感
じ

る
「
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
版
病
院
総
合
医
育
成

プ
ロ
グ
ラ
ム
」
の
魅
力
に
つ
い
て
～

石
山
▼
自
分
で
研
修
内
容
を
カ
ス
タ
マ
イ

ズ
で
き
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
こ
の
年
に
な

る
と
難
し
い
の
で
、
と
て
も
い
い
な
と

思
い
ま
し
た
。
ま
た
、
全
日
病
の
生
涯

教
育
が
と
て
も
勉
強
に
な
り
ま
し
た
。

南
郷
▼
「
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
版
病
院
総
合
医
育
成

プ
ロ
グ
ラ
ム
」
の
研
修
生
が
参
加
で
き

る
全
日
病
の
病
院
総
合
医
プ
ロ
グ
ラ
ム

で
は
、
病
院
総
合
医
に
な
る
の
に
必
要

な
も
の
を
月
２
回
く
ら
い
ず
つ
講
義
し

て
い
ま
す
ね
。
こ
れ
に
参
加
で
き
る
の

も
、
魅
力
の
一
つ
だ
と
思
い
ま
す
。

小
林
▼
研
修
医
の
と
き
に
し
か
回
れ
な
い

科
に
勤
務
で
き
て
、
直
前
に
い
た
病
院

と
同
じ
よ
う
な
待
遇
を
保
障
し
て
く
れ

る
の
が
非
常
に
あ
り
が
た
い
で
す
。

南
郷
▼
小
林
先
生
は
４
病
院
で
研
修
さ
れ

ま
し
た
が
、
あ
る
程
度
経
験
年
数
が
あ

る
先
生
で
す
と
、
ご
家
族
が
い
た
り
し

て
遠
く
に
異
動
す
る
の
が
難
し
い
と
思

い
ま
す
。

小
林
▼
確
か
に
家
族
が
い
る
と
難
し
い
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
単
身
の
場
合
は
病

院
の
宿
舎
が
あ
っ
て
そ
れ
ほ
ど
生
活
に

困
る
こ
と
が
な
い
の
で
、
半
年
く
ら
い

の
短
期
間
で
あ
れ
ば
、
問
題
な
い
と
思

い
ま
す
。

青
山
▼
僕
の
場
合
、
呼
吸
器
内
科
の
胸
腔

ド
レ
ナ
ー
ジ
や
循
環
器
内
科
で
心
エ

コ
ー
を
学
び
直
せ
た
り
、
希
望
ど
お
り

に
研
修
で
き
た
り
し
ま
し
た
。

　
　

ま
た
、
本
当
は
半
年
の
研
修
予
定
だ
っ

た
の
で
す
が
、
昨
今
の
コ
ロ
ナ
禍
で
入

院
患
者
さ
ん
が
減
っ
て
い
る
影
響
が

あ
っ
て
、
も
う
少
し
急
性
期
を
経
験
し

た
方
が
い
い
と
思
い
相
談
し
た
ら
、
融

通
を
利
か
せ
て
い
た
だ
け
ま
し
た
。

岩
田
▼
私
は
北
海
道
で
後
期
研
修
の
大
半

を
行
い
、
後
期
研
修
後
半
に
内
科
研
修

と
し
て
富
山
県
の
高
岡
ふ
し
き
病
院
で

研
修
し
ま
し
た
。
後
期
研
修
終
了
後
、

高
岡
ふ
し
き
病
院
で
１
年
間
通
常
勤
務

し
、
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
参
加
し
ま
し

た
。
後
期
研
修
で
は
北
海
道
の
人
口
３
千

人
の
へ
き
地
で
家
庭
医
を
や
っ
て
お
り
ま

し
て
、
診
療
所
勤
務
が
多
か
っ
た
の
で
す

JCHO 中京病院
医師

小林 正宏

JCHO 埼玉メディカルセンター
医師

青山 弘幸
所属は座談会開催日（8月25日）現在
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が
、
病
院
と
診
療
所
の
違
い
に
不
安
が
た

く
さ
ん
あ
っ
た
と
こ
ろ
に
こ
の
プ
ロ
グ
ラ

ム
が
あ
る
と
伺
い
、
参
加
し
ま
し
た
。

南
郷
▼
全
日
病
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
参
加
で

き
る
こ
と
が
皆
さ
ん
の
役
に
立
っ
て
い

る
こ
と
と
、
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
は
全
国
に
病
院

が
あ
り
ま
す
の
で
、
豊
富
な
リ
ソ
ー
ス

か
ら
選
べ
る
の
も
魅
力
に
な
っ
て
い
る

よ
う
で
す
ね
。

～
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
版
病
院
総
合
医
育
成

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
課
題
や
改
善
点
～

小
林
▼
自
分
は
１
期
生
で
、
受
け
入
れ
先

の
先
生
も
試
行
錯
誤
だ
っ
た
た
め
、
自

分
が
好
き
な
よ
う
に
で
き
る
自
由
は

あ
っ
た
の
で
す
が
、
表
裏
一
体
の
課
題

だ
と
思
い
ま
し
た
。

青
山
▼
埼
玉
メ
デ
ィ
カ
ル
セ
ン
タ
ー
で
の
研

修
生
は
僕
が
初
め
て
で
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
が

開
始
し
て
か
ら
日
が
浅
い
こ
と
も
あ
る
と

思
い
ま
す
が
、「
ホ
ス
ピ
タ
リ
ス
ト
（
※
１
）
っ

て
何
で
す
か
」
と
聞
か
れ
ま
し
て
、
存
在

自
体
が
ま
だ
認
知
さ
れ
て
い
な
い
印
象
が

あ
り
ま
し
た
。
病
院
総
合
診
療
医
が
ど
う

い
う
も
の
か
周
知
す
る
こ
と
も
、
一
つ
の

課
題
だ
と
思
い
ま
す
。

南
郷
▼
確
か
に
、
若
い
学
生
さ
ん
な
ど
か

ら
も
、「
総
合
診
療
っ
て
何
で
す
か
」
と

聞
か
れ
る
こ
と
は
多
い
で
す
ね
。「
あ
ら

ゆ
る
問
題
に
対
処
し
、
病
気
だ
け
で
な

く
心
理
社
会
的
な
背
景
も
考
慮
し
て
、

個
々
の
患
者
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
」
と

説
明
し
ま
す
が
、
場
所
に
よ
っ
て
仕
事

の
内
容
も
変
わ
る
こ
と
が
、
わ
か
り
に

く
い
原
因
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。
総
合
診

療
を
知
っ
て
も
ら
え
る
活
動
を
し
て
い

か
な
い
と
い
け
な
い
で
す
し
、
先
生
方

に
は
ぜ
ひ
広
く
周
り
に
伝
え
て
い
た
だ

け
た
ら
と
思
い
ま
す
。

石
山
▼
２
年
の
研
修
後
に
、
１
年
間
海
外

医
学
と
国
内
医
学
を
し
て
い
い
と
い
う
プ

ロ
グ
ラ
ム
が
あ
っ
て
、
自
分
は
海
外
留
学

を
し
て
み
た
い
気
持
ち
が
あ
っ
た
の
で
す

が
、
そ
の
場
合
は
自
分
で
大
学
や
病
院
を

見
つ
け
て
応
募
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

聞
い
た
の
で
、
病
院
を
ご
紹
介
い
た
だ
け

る
と
嬉
し
い
な
と
思
い
ま
す
。

南
郷
▼
検
討
の
余
地
は
あ
る
と
思
い
ま

す
。
２
年
の
研
修
後
の
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ

プ
も
考
え
た
い
で
す
ね
。

岩
田
▼
な
る
べ
く
高
岡
ふ
し
き
病
院
の
み

で
研
修
が
達
成
で
き
れ
ば
い
い
の
で
す

が
、
た
だ
、
足
り
な
い
部
分
を
診
る
の

で
あ
れ
ば
、
近
隣
だ
と
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
金
沢

病
院
に
行
か
ざ
る
を
得
な
い
か
な
と
は

思
い
ま
す
。

南
郷
▼
研
修
の
内
容
は
修
了
評
価
で
示
さ

れ
て
い
る
項
目
を
す
べ
て
ク
リ
ア
す
る

よ
う
に
定
め
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
の

範
疇
な
ら
ば
個
別
の
事
情
を
考
慮
し
て

あ
る
程
度
自
由
に
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
で
き

る
と
思
い
ま
す
。

～
研
修
後
の
展
望
～

小
林
▼
最
終
的
に
は
呼
吸
器
科
を
メ
イ
ン

に
し
つ
つ
全
般
的
な
事
も
で
き
る
存
在

に
な
っ
て
、
医
師
の
足
り
な
い
病
院
に

助
っ
人
に
行
く
な
ど
、
柔
軟
な
働
き
方

が
で
き
る
の
も
い
い
か
な
と
考
え
ま
す
。

青
山
▼
将
来
、
妻
の
実
家
の
病
院
を
手
伝

う
こ
と
を
想
定
中
で
す
。
そ
の
前
に
地

域
の
中
核
病
院
で
の
勤
務
を
想
定
し
て

い
て
、
内
視
鏡
の
専
門
医
と
指
導
医
を

取
得
で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

石
山
▼
総
合
診
療
科
で
一
般
内
科
の
基
本

の
技
術
は
一
通
り
経
験
し
て
、
へ
き
地

医
療
も
経
験
し
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。
先
ほ
ど
小
林
先
生
の
お
話
で
新
島

の
診
療
所
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、
そ
う

い
う
所
も
経
験
し
て
み
た
い
な
と
。

岩
田
▼
今
、
在
宅
医
療
も
高
岡
ふ
し
き
病

院
で
研
修
し
て
い
ま
す
が
、
専
攻
医
の

と
き
か
ら
ご
縁
が
あ
っ
て
ず
っ
と
続
け

て
い
ま
す
の
で
、
地
域
医
療
を
研
修
し

な
が
ら
家
庭
医
の
認
定
医
も
し
く
は
専

門
医
の
取
得
を
検
討
し
て
い
ま
す
が
、

ゆ
く
ゆ
く
は
在
宅
医
療
も
資
格
を
取
り

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

～
今
後
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
版
病
院
総
合
医

育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
参
加
を
希
望

さ
れ
る
方
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
～

石
山
▼
専
門
医
を
取
得
し
た
後
の
研
修
制

度
は
な
か
な
か
日
本
に
は
な
く
、
研
修

内
容
も
自
分
に
合
わ
せ
て
カ
ス
タ
マ
イ

ズ
で
き
る
の
で
、
ぜ
ひ
お
薦
め
し
ま
す
。

岩
田
▼
自
由
に
柔
軟
に
対
応
し
て
、
自
分

が
目
指
す
と
こ
ろ
に
向
か
っ
て
支
え
て

い
た
だ
け
る
温
か
い
プ
ロ
グ
ラ
ム
な
の

で
、
と
て
も
良
い
と
分
か
っ
て
い
た
だ

け
る
と
思
い
ま
す
。

小
林
▼
一
回
医
局
に
入
っ
た
ら
方
向
転
換

す
る
の
は
か
な
り
勇
気
が
要
る
と
思
い

ま
す
が
、
専
門
を
決
め
て
は
い
る
け
れ

ど
他
の
事
も
や
っ
て
み
た
い
、
大
き
な

方
向
転
換
を
考
え
て
い
る
、
そ
う
い
っ

た
人
が
一
歩
踏
み
出
す
に
当
た
っ
て
、

手
厚
く
サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ
る
プ
ロ
グ

ラ
ム
だ
と
思
い
ま
す
。

青
山
▼
こ
れ
か
ら
の
時
代
、
幅
広
い
疾
患

に
対
し
て
有
効
な
考
え
方
を
持
て
る
よ

JCHO 高岡ふしき病院
医師

岩田 嘉文

JCHO 横浜保土ケ谷中央病院
医師

石山 泰史

※１　�ホスピタリスト…米国において病棟診療を行う内科医を指す。日本では病院総合（診療）医と呼ばれるが、ホスピタリストとの違いは外来診療も行い、内科以外の領域もカバーし、�
また診療だけでなく他の医療機関等との連携など、包括的な役割を担う。

※２　サブスペシャルティ…臨床研修において、19の基本領域の専門を学んだ後に研修する２階建て部分の選択領域。 06



う
に
な
る
こ
と
も
大
切
に
な
っ
て
く
る

と
思
い
ま
す
。
現
に
、
研
修
を
始
め
て

５
か
月
に
な
り
ま
す
が
、
一
つ
の
専
門

だ
け
を
見
て
い
い
状
況
が
ほ
ぼ
な
い
と

言
っ
て
い
い
ぐ
ら
い
、
い
ろ
ん
な
疾
患

を
持
っ
て
い
る
方
が
い
ら
っ
し
ゃ
る
ん

で
す
よ
。
特
に
６
年
目
以
降
の
方
に
は

と
て
も
魅
力
的
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
す
の

で
、
ぜ
ひ
一
緒
に
働
け
た
ら
い
い
な
と

思
い
ま
す
。

～
今
後
の
研
修
の
在
り
方
～

南
郷
▼
現
在
、
こ
の
「
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
版
病
院

総
合
医
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
を
さ
ら
に

充
実
し
た
も
の
に
し
よ
う
と
考
え
て
い

ま
す
。
指
導
医
の
先
生
方
と
ワ
ー
キ
ン

グ
チ
ー
ム
を
つ
く
っ
て
議
論
し
て
い
ま

す
が
、
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
初
期
研

修
後
す
ぐ
の
専
門
研
修
と
い
う
よ
り

も
、
サ
ブ
ス
ペ
シ
ャ
ル
テ
ィ
（
※
２
）
の
病

院
総
合
診
療
の
研
修
を
想
定
し
た
位
置

づ
け
で
す
。
病
院
総
合
診
療
は
家
庭
医

療
学
（
※
３
）
を
基
盤
と
し
た
も
の
で
、
診

療
所
の
家
庭
医
と
共
通
す
る
部
分
が
大

き
い
で
す
。
特
に
へ
き
地
医
療
や
地
域

の
過
疎
地
、
ま
た
都
市
部
で
も
中
小
の

病
院
で
は
家
庭
医
療
的
な
要
素
が
必
要

な
の
で
、
２
年
間
の
研
修
で
は
、
最
初

の
１
年
間
は
病
院
総
合
診
療
の
研
修
と

し
て
家
庭
医
療
も
学
ん
で
い
た
だ
き
、

２
年
目
は
自
由
度
が
高
く
な
る
プ
ロ
グ

ラ
ム
を
基
本
と
す
る
予
定
で
す
。

　
　

日
本
専
門
医
機
構
で
は
サ
ブ
ス
ペ

シ
ャ
ル
テ
ィ
の
議
論
が
始
ま
っ
て
い
ま

す
が
、
総
合
診
療
専
門
医
の
サ
ブ
ス
ペ

シ
ャ
ル
テ
ィ
に
は
、
日
本
プ
ラ
イ
マ
リ
・

ケ
ア
連
合
学
会
の
新
・
家
庭
医
療
専
門

医
と
病
院
総
合
診
療
専
門
医
な
ど
が
想

定
さ
れ
て
い
ま
す
。
病
院
総
合
診
療
専

門
医
は
日
本
病
院
総
合
診
療
医
学
会
が

主
導
し
て
い
ま
す
が
、
さ
ま
ざ
ま
な
団

体
が
そ
の
整
備
基
準
に
準
拠
し
た
プ
ロ

グ
ラ
ム
を
作
り
ま
す
。
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
は
、

独
自
の
特
色
を
出
し
て
魅
力
の
あ
る
プ

ロ
グ
ラ
ム
と
し
ま
す
。
特
に
小
、
中
規

模
の
病
院
で
は
、
地
域
包
括
ケ
ア
病
棟

や
回
復
期
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
病
棟

で
退
院
後
の
生
活
を
見
据
え
た
退
院
支

援
が
必
要
に
な
る
の
で
、
家
庭
医
療
学

を
学
ぶ
こ
と
は
非
常
に
有
益
で
、
病
院

総
合
診
療
医
と
し
て
の
能
力
を
よ
り
高

め
ら
れ
る
の
で
は
と
考
え
て
い
ま
す
。

楠
▼
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
版
病
院
総
合
医
は
、
厳
格

な
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
基
づ
く
専
門
医
機
構

の
専
門
医
と
は
ま
た
別
の
も
の
と
し
て

捉
え
る
の
が
い
い
と
思
い
ま
す
。
将
来

開
業
し
よ
う
と
し
て
い
る
人
や
、
あ
る

い
は
何
ら
か
の
専
門
性
を
持
っ
た
人
で

別
の
所
を
経
験
し
た
い
と
い
う
人
に

と
っ
て
も
い
い
の
で
は
な
い
か
と
思
っ

て
い
ま
し
た
が
、
先
生
方
の
お
話
を
伺
っ

て
、
や
は
り
そ
こ
を
目
指
す
の
が
い
い

と
改
め
て
思
い
ま
し
た
。

　
　

ま
た
、
現
在
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
自
由

度
の
高
さ
や
病
院
間
の
往
来
の
話
も
出

ま
し
た
よ
ね
。
や
は
り
、
比
較
的
自
由

度
が
高
い
部
分
は
残
し
て
お
い
た
方
が

い
い
か
な
と
思
い
ま
す
。

　
　

お
話
に
あ
っ
た
よ
う
に
素
晴
ら
し
い

プ
ロ
グ
ラ
ム
な
の
で
、
も
っ
と
多
く
の

人
が
集
ま
っ
て
、
将
来
さ
ら
に
Ｊ
Ｃ

Ｈ
Ｏ
を
背
負
っ
て
立
つ
よ
う
な
人
材
が

育
っ
て
く
れ
れ
ば
い
い
な
と
思
い
ま
す
。

石
山
▼
家
庭
医
療
は
総
合
診
療
を
や
っ
て

い
て
す
ご
く
大
切
だ
と
感
じ
ま
し
た

が
、
た
ぶ
ん
、
さ
ま
ざ
ま
な
診
療
科
の

先
生
が
応
募
し
た
い
と
思
う
の
で
、
少

し
自
由
度
が
あ
る
方
が
い
い
か
な
と
い

う
思
い
も
あ
り
ま
す
。

南
郷
▼
そ
う
で
す
ね
。
小
林
先
生
の
よ
う

に
、
一
度
病
院
総
合
医
の
研
修
を
行
っ

た
後
に
元
の
専
門
領
域
に
戻
る
こ
と
を

考
え
る
場
合
に
は
、
診
療
能
力
が
不
足

し
て
い
る
領
域
を
重
点
的
に
ロ
ー
テ
ー

シ
ョ
ン
し
た
い
と
考
え
る
か
も
し
れ
な

い
で
す
ね
。
あ
る
程
度
自
由
に
研
修
で

き
る
コ
ー
ス
も
設
置
す
る
つ
も
り
で
す
。

青
山
▼
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
募
集
要
項
の
中

で
、
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
病
院
を
総
合
診
療
重
点
病

院
、
地
域
研
修
病
院
、
専
門
研
修
病
院
の

３
種
類
に
分
類
し
て
研
修
で
き
る
内
容
が

示
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
中
で
、
家
庭
医

療
も
重
点
的
に
学
べ
る
研
修
を
別
枠
で
つ

く
っ
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

南
郷
▼
病
院
総
合
医
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
委

員
会
で
も
同
じ
よ
う
な
議
論
が
出
て
い

て
、
現
在
そ
の
方
向
で
進
め
て
い
ま
す
。

　
　

今
日
は
た
く
さ
ん
貴
重
な
お
話
を
伺

え
て
と
て
も
楽
し
い
時
間
を
過
ご
す
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。
ど
う
も
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

本部病院経営・総合診療医・
IT 担当理事

楠　進

※３　�家庭医療学…家庭医とは、アクセスの良さと継続性に基づく患者中心の医療を重視しつつ、エビデンスに基づいた質の高い診療を実践し、ケアにかかわるさまざまな職種や家族と緊密
に連携して、年齢・性別・疾患・社会背景・診療の場などを問わない包括的・統合的ケアを提供する。また、それを効果的に実現するための組織マネジメントや人材の育成および家庭医
療学の発展に寄与する学術活動を実践する医師である。その学術的基盤が家庭医療学である（一般社団法人日本プライマリ・ケア連合学会専門医・認定医認定制度要綱より一部抜粋）。

連　続　企　画 研修生に聞く
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新型コロナウイルス感染症に対応した新型コロナウイルス感染症に対応した
医療従事者の思い医療従事者の思い

特集①

JCHO 東京蒲田医療センター　院長　石井 耕司

　

2
0
2
0
年
２
月
14
日
、
内
野
直
樹

理
事
（
当
時
）
か
ら
横
浜
港
に
寄
港
中
の

D
iam
ond 

Princess
号
の
乗
員
・
乗
客
で

S
A
R
S

−

C
o
V

−

２
に
感
染
し
た
軽

症
・
中
等
症
の
患
者
を
当
院
で
引
き
受
け
ら

れ
な
い
か
と
打
診
さ
れ
、
引
き
受
け
る
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。

　

18
日
に
は
東
邦
大
学
微
生
物
・
感
染
症
学

講
座
舘
田
一
博
教
授
を
お
招
き
し
て
、
49
床

の
地
域
包
括
ケ
ア
病
棟
を
コ
ロ
ナ
専
用
病
棟

と
し
、
担
当
の
病
棟
ス
タ
ッ
フ
を
中
心
に

主
な
注
意
事
項
を
教
示
頂
き
ま
し
た
。
１

日
か
け
て
当
該
病
棟
の
入
院
患
者
さ
ん
を

他
病
棟
に
移
動
さ
せ
、
一
部
の
患
者
さ
ん

は
J
C
H
O
東
京
高
輪
病
院
の
厚
意
で
引

き
受
け
て
い
た
だ
き
、
２
月
18
日
午
後
に

は
D
iam
ond 

Princess
号
か
ら
５
人
の
患

者
が
到
着
、
19
日
に
13
人
、
20
日
に
は
５
人

と
３
日
間
で
計
23
人
の
大
所
帯
と
な
り
ま

し
た
。
J
C
H
O
本
部
の
計
ら
い
で
全
国

の
J
C
H
O
病
院
か
ら
医
療
物
資
と
感
染

症
専
門
看
護
師
が
参
集
し
、
病
棟
の
整
備
や

感
染
防
御
の
シ
ス
テ
ム
が
構
築
さ
れ
ま
し
た

が
、
息
つ
く
間
も
な
く
、
次
は
退
院
を
目
指

し
て
咽
頭
ぬ
ぐ
い
液
に
よ
る
P
C
R
検
査

が
始
ま
り
、
一
方
、
胸
部
X

−

P
検
査
で

肺
野
に
異
常
が
疑
わ
れ
る
場
合
に
は
胸
部

C
T
検
査
を
追
加
し
た
と
こ
ろ
陰
性
患
者

４
人
に
肺
炎
像
が
見
つ
か
り
、
医
師
た
ち
が

高
次
機
能
病
院
に
交
渉
し
て
患
者
の
転
送
が

始
ま
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
２
月
26
日
に
は

他
の
収
容
先
か
ら
５
人
、
そ
の
後
愛
知
県
か

ら
１
人
が
当
院
へ
転
送
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の

中
に
は
６
人
の
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
人
乗
客
が

含
ま
れ
て
お
り
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
か
ら
派

遣
さ
れ
た
医
師
か
ら
P
C
R
検
査
は
鼻
咽

頭
ぬ
ぐ
い
液
で
な
い
と
い
け
な
い
旨
が
伝
え

ら
れ
ま
し
た
が
、
当
時
、
東
京
都
立
衛
生
研

究
所
が
扱
う
検
体
は
咽
頭
ぬ
ぐ
い
液
の
み
で

あ
っ
た
と
こ
ろ
大
田
区
保
健
所
長
の
尽
力
で

鼻
咽
頭
検
体
を
国
立
感
染
症
研
究
所
に
送
っ

て
検
査
で
き
、
そ
の
甲
斐
あ
っ
て
３
月
26
日

ま
で
に
咽
頭
ま
た
は
鼻
咽
頭
ぬ
ぐ
い
液
で
の

検
査
で
２
回
連
続
陰
性
と
な
っ
た
計
25
人
が

退
院
で
き
ま
し
た
が
そ
れ
も
束
の
間
、
３
月

30
日
に
は
成
田
・
羽
田
の
空
港
検
疫
か
ら
感

染
が
判
明
し
た
帰
国
者
・
来
日
者
の
総
数
28

人
を
引
き
受
け
、
重
症
化
す
る
こ
と
な
く
全

員
が
退
院
で
き
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
都
内
の
C
O
V
I
D

−

19
疑
い

患
者
が
急
増
し
た
た
め
、
４
月
１
日
か
ら
新

た
に
29
床
の
病
棟
を
C
O
V
I
D

−

19
疑
い

病
棟
と
し
て
用
意
し
た
と
こ
ろ
、
中
等
症
以

上
の
患
者
さ
ん
が
次
々
と
運
ば
れ
て
き
ま
し

た
。
当
時
は
４
日
以
上
発
熱
し
て
い
る
人
が

P
C
R
検
査
の
対
象
だ
っ
た
た
め
、
結
果

を
待
つ
間
に
全
身
状
態
が
悪
化
し
次
々
と
コ

ロ
ナ
専
用
病
棟
に
転
棟
、
呼
吸
状
態
が
悪
化

す
る
患
者
が
増
え
呼
吸
器
管
理
が
必
要
と
な

り
、
計
５
人
が
高
次
機
能
病
院
に
転
送
に
な

り
ま
し
た
。
そ
の
際
も
担
当
医
師
の
伝
手
を

辿
っ
て
引
き
取
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、

民
間
救
急
車
の
手
配
に
は
半
日
以
上
か
か
り

大
変
手
間
取
り
ま
し
た
。
５
月
中
旬
に
は
成

田
・
羽
田
空
港
の
検
疫
か
ら
の
入
院
要
請
も

ひ
と
段
落
付
き
、
６
月
１
日
か
ら
は
コ
ロ
ナ

専
用
病
棟
を
地
域
包
括
病
棟
に
戻
し
、
29
床

の
病
棟
を
ゾ
ー
ニ
ン
グ
し
て
C
O
V
I
D

−

19
確
定
者
と
疑
似
症
例
を
引
き
受
け
る
こ
と

に
し
ま
し
た
。
現
在
ま
で
大
田
区
と
区
外
の

地
域
か
ら
総
計
66
人
の
患
者
を
引
き
受
け
て

い
ま
す
。

　

こ
の
C
O
V
I
D

−

19
と
い
う
新
し
い

病
気
は
無
症
状
か
ら
重
症
ま
で
の
病
態
が
あ

り
、
比
較
的
稀
で
は
あ
り
ま
す
が
軽
症
か
ら

一
気
に
重
症
化
し
て
死
に
至
る
こ
と
が
あ
り

ま
す
。
限
ら
れ
た
医
療
資
源
を
有
効
に
利
用

す
る
に
は
、
重
症
化
し
た
場
合
に
は
行
政
が

主
導
し
て
速
や
か
に
I
C
U
な
ど
を
有
す

る
高
度
機
能
病
院
へ
転
送
す
る
よ
う
な
仕
組

み
が
必
須
で
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。
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JCHO 東京山手メディカルセンター　薬剤師　JCHO 東京山手メディカルセンター　薬剤師　中村 矩子・磯田 一博中村 矩子・磯田 一博

JCHO 大阪病院　副看護師長　感染管理認定看護師　JCHO 大阪病院　副看護師長　感染管理認定看護師　　　小井 里香小井 里香

・船内活動においては、乗客自身が記載した薬の依頼書に基づき薬剤を取り揃え、鑑査後に配布という流れでした。乗客は外
国人が多く、依頼書に記載された内容を判読し必要に応じてご本人とやりとりするのは容易ではありませんでした。日本未承
認薬や海外での用法用量の要望があり、同一内容での取りそろえが難しいケースもありました。
・適応疾患、既往、アレルギー等の情報がなく、適正な取りそろえであるかの判断に迷うケースがあり、重複投与や禁忌、相
互作用が発見されにくかったように思います。薬剤名や規格を本人が把握していないケースもありました。また、常用薬と同
一で取りそろえが可能であったとしても、環境が大きく異なるため同様に準備してよいかを適切に判断する必要がありました

（糖尿病薬など）。いずれのケースについても DMAT の医師に判断を仰ぎながら慎重に対応し、用量変更や薬剤変更、休薬は、
メモへの記載や内線電話などでご本人に伝わるよう心がけました。
・長期にわたる隔離生活となり、ストレスから不眠、食欲不振、便秘となる方がおり、OTC 薬も含めて可能な限り対応しました。
薬が届かないことへの不安の声も聞かれ、相手の立場を配慮した誠実な対応を心掛けました。
・船外の薬局拠点との連携も、在庫管理や薬剤取りそろえにおいて欠かせませんでした。

　新型コロナウイルス陽性の患者に接することが初めてで、感染経路はわかっていましたが、当初は接近することにとても緊
張したことを覚えています。
　受け入れ体制や病棟の感染対策・動線など日々整えながらの勤務でした。ゾーニングも日々検討しながら整えていきました
ので環境からの接触感染がないように環境清掃にはとても気を配りました。感染対策としてはもちろんですが個人防護用具の
着脱は慎重に行いつつ、限りある物資を有効に使えるように交換頻度を最小限にできるよう動線を考えながら勤務していました。
　リネン類やユニホームは通常の取り扱いではなく、専用のランドリーバックに収納し、引き取ってもらうまで病棟内で保管
する、最終的には廃棄処分になりました。応援要員は余裕をもって派遣されていましたが、通常の業務に COVID- １９感染症
対応がプラスアルファされているため、通常の人員配置では難しいなと思いました。
　今回は軽症者で自覚症状はほとんどない患者でしたが、外国人の受け入れもあり、言葉が通じない状況や、大使館とのやり
取りなども加わり、非常にストレスフルな現場でした。

・拠点を整備して災害時の薬剤師業務を行い、薬が本人の手元に届くまでの準備は多岐にわたり、それを実践しながら確立す
ることは各チームの薬剤師間の連携なくしては成せなかったこと、さらには職種を超えた連携であったことを体感しました。
また、調剤から指導、ファーマシューティカルトリアージ（※注）での専門的な能力の他に、医薬品管理や運用、ロジスティクス
機能を補完する幅広い能力を発揮されることが求められていると感じました。
また、平時における日々の業務の積み重ねが重要であると同時に、幅広い分野での自己研鑽・協調体制を持ち、実際に活動で
きる準備をしておくことが重要であろうと考えます。一方、患者に対しても、常備薬を備蓄する、お薬手帳などで処方薬、ア
レルギー副作用歴、既往など投薬に必要な情報を管理し活用する必要性を伝え、災害時に備えるということについて個別にア
ドバイスするなど働きかけることも重要だと考えます。

　応援勤務は第 1 陣であったので、体制整備にも関わらせてもらいました。応援勤務後、全国的に新型コロナウイルスが流行し、
自施設でも受け入れを開始し、COVID- １９感染症対応病棟から感染拡大させないために、どのようにゾーニング等の感染管理
を行いながら、日常の看護業務を展開させていくかを検討する際に、東京蒲田医療センターでの応援勤務の経験が役立ちました。
　また受け入れ病棟で勤務するスタッフのストレスも予測できましたので、職員全員への理解を得ることやスタッフのフォロー
は丁寧にしていく必要があると感じました。

　当初未知の部分が多かったことから、感染の不安がなかったわけではありませんが、刻々と変化する状況に皆が各々の立場で奮
闘していた現場であったことを肌で感じ、自分自身も覚悟と使命感に突き動かされた何事にも代えがたい経験であったと思います。

　世界的な流行を目の当たりにし、試行錯誤を繰り返しながらも対応し、ストレスも大きい現場ですが、すべての看護職員が、
COVID- １９感染とは関係なく、患者一人ひとりの人生を考え、看護として今、何が提供できるか、どのように寄り添うべきかを、
日々スタッフみんなで考えることができたことが印象に残っています。
　貴重な経験をさせていただきました。ありがとうございました。

ダイヤモンド・プリンセス号内で新型コロナウイルス感染者の対応をした薬剤師、東京蒲田医療センターでの新型コロナウイ
ルス感染者受け入れに派遣された看護師に、当時感じたことや対応への感想などをアンケート形式にて語っていただきました。
【質問事項】
①�治療や看護にあたる中で、外からではなかなかわからない医療現場の実態や苦労、理解してほしい点。また、不安があった点はあり
ましたでしょうか。
②�この経験により得られた知見や、今後の業務に活かせる事ができる点がありましたらお教えください。
③その他感想等ありましたらお教えください。

①

①

②

②

③

③

※注「ファーマシューティカルトリアージ」とは…災害時に薬剤師が行う薬学的目線のトリアージのこと
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日常生活における感染症予防対策について

日本国内において新型コロナウイルス感染症の感染拡大が生じており、手指衛生、マスク着用、

3密（密閉・密集・密接）の回避を意識して過ごされている方も大変多いことと存じます。すでに

ご存じのことかもしれませんが、今回、日常生活に取り入れていただきたい感染症対策についてお

伝えします。

【感染経路対策について】
新型コロナウイルス感染症をはじめ、インフルエンザや風邪の多くは、ウイルスや細菌などの病原性微

生物による飛沫感染、接触感染が主な感染経路とされています。飛沫感染は感染者の鼻汁や唾液などに含

まれる病原性微生物が、くしゃみや会話で生じる飛沫（しぶき）により直接人の口や鼻、目などの粘膜に

飛散し感染することをいい、接触感染は手に付着した病原性微生物が、気付かないまま口や鼻、目に触れ

ることで体内に侵入し感染することをいいます。冬季に流行する感染症対策の基本は、この２つの感染経

路を遮断することです。その方策として、飛沫が飛ばないための咳エチケットやマスク着用を行い、口や

粘膜から病原性微生物を侵入させないための手指衛生が推奨されています。

【フェイスタッチングと手指衛生】
今回、効果的な手指衛生について詳しく考えていきたいと思います。手指

衛生には流水と石鹸を用いる方法と、アルコールなどの消毒剤を手指に擦り

こむ方法があります。いずれも手指に付着した病原性微生物を除去する効果があり、感染症予防対策とし

て必須です。この手指衛生の効果をさらに高める方法として、「いつ」手洗いをするのかが重要なポイント

となります。ここで読者の皆様に意識して頂きたいのが、自身の手が顔に触れるフェイスタッチングです。

マスクの位置を調整することや、口や頬をさわること、化粧もフェイスタッチングに含まれます。このフェ

イスタッチングにより、マスクの表面や電車の手すり、エレベーターのボタン等に付着している病原性微

生物を目や口の粘膜に運ぶ可能性があります。病原性微生物が手指に付着するだけでは感染経路は成立し

ませんが、その手指が口や鼻、目の粘膜に付着し、体内に侵入してきた場合に接触感染の経路が成立します。

その予防として、フェイスタッチングの前に手指衛生をすることが非常に重要です。ある研究では、人が

1時間あたりに顔に触れる回数は 20 回前後と報告されています。私自身が自分を調査したところ、なんと

その回数は26回に及びました。読者の皆様にもご自身のフェイスタッチングの癖を把握していただき、フェ

イスタッチング前の手指衛生を意識していただけたら、より感染予防の効果が高まると考えます。

それでは今から 1時間、ご自身のフェイスタッチングの回数を数えてみましょう。自分自身がどのタイ

ミングで顔に触れているのかを把握し、手指衛生に必要なタイミングについて考えていただければと思い

ます。今回ご紹介したことが、皆様の感染症予防のお役に立てれば幸いです。

JCHO 星ヶ丘医療センター   副看護師長　感染管理認定看護師　稲泉 信行
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当院は、昭和 21 年に年金保険厚生団湯河原整
形外科療養所として発足しました。その後、増改
築を繰り返しましたが、移転前の旧病院の建物は
建設されてから 47 年が経過し、施設の老朽化が
顕著になっていたことや急傾斜地の崩落による土
砂災害警戒地域に隣接していること、バス通りか
ら病院までの進入路が急傾斜で利用者、特に高齢
者には極めて利便性が劣ることから、建替えに際
しましては、将来に渡って継続して地域医療を提
供することを考え、行政（湯河原町）やJCHO本部、
他医療機関と協力し、令和 2年 7月に湯河原町の
中心部であります現在地に新築移転しました。
患者さんの搬送につきましては、事前の搬送

シミュレーションや消防署への救急車の応援依頼
等、万全の体制で臨みました。しかし搬送日は台
風の時のような非常に強い雨風に見舞われ、車両
誘導係は雨合羽を着用し、また、搬送係は風雨に
よる転倒に細心の注意を払いながら、何とか予定
時間内に約 70 名の患者様を無事に新病院へ搬送
することができました。
旧病院は頻繁に猿が出没するほどの奥地でした
が、新病院は JR 湯河原駅から車で 5分程度、徒

歩でも 15 分程度で来院可能な好立地に位置して
います。病床数は 150 床、急性期病棟が 2病棟、
回復期リハビリテーション病棟、地域包括ケア病
床が 24 床あります。外来部門はやや手狭となり
ましたが、診察室は、撮影・検査も含め 1階部分
に集約したことから、患者さんにとって利用しや
すい配置となりました。また、設備面ではCTや
MRI 等の撮影機器の更新を行いましたので、これ
まで以上に高精度な画像が提供できることから、
引き続き診療機能の充実に貢献できると考えてい
ます。
新病院では、以前と同様に整形外科をはじめ内

科、リウマチ科、リハビリテーション科など 8つ
の診療科により地域医療への貢献に向け取り組み
ます。また、軽度～中等度の救急患者の受け入れ
や在宅復帰に向けたリハビリテーションの強化を
図るほか、健診事業の拡充を行うなど、予防を含
む医療の充実・強化を図って参ります。
最後に、新築移転に関しましては、小田原医師
会・湯河原町や神奈川県等の行政・JCHO本部・
当院の職員の皆様にはご協力、ご指導をいただき
本当にお世話になり有難うございました。

TOPICS 新築移転

JCHO 湯河原病院　事務長補佐（総務）　佐藤 正彦

T OPICS

中央待合 デイルーム

新病院全景 旧病院の猿
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～ＪＣＨＯの健康診断に対する取組について～～ＪＣＨＯの健康診断に対する取組について～特集②

今こそ健康診断を受診しよう～選ばれる健診施設を目指して～

JCHO 札幌北辰病院　健康管理センター　管理課長　末廣 孝

　JCHO では予防・健康づくりの推進として、糖尿病や高血圧、認知症等、地域住民の介護予防
や健康の意識を高めること等を目的とし、健康診断のほか、公開講座や健康教室、教育活動を実
施し地域住民が主体的に健康の維持増進を図れるよう支援しております。
　中でも健康診断については、地域住民の主体的な健康の維持増進のため、皆様からの多様なニー
ズに対応すべく内容の検討を重ねています。具体的には、特定健康診断項目を含む人間ドックや
生活習慣病予防健診の強化に加えて豊富なオプションの充実を図り、令和元年度では 27 病院で
80 のオプション項目を新規で導入したところ、8,000 名を超える方に受診していただきました。
　オプション内容は、動脈硬化の進行から将来の脳梗塞や心筋梗塞の発症を予測できる新しい血
液検査である LOX-index、がんの早期発見の手がかりとなる腫瘍マーカー検査等の項目を用意し
ております。更に JCHO の特色として、健康管理センターと病院が併設されているため、もし健
康診断で異常が見つかっても、病院との切れ目のない速やかな対応が可能です。
　毎年健康診断を受けていただくことによって、現在の体の状況を把握でき、健康への意識を高
め、疾病の早期発見にもつながりますので、是非、お近くの JCHO 病院での健康診断受診をご検
討ください。

JCHO本部　企画経営部　医療課　医療推進係長　松本 直也

　新型コロナウイルス感染症の拡大による全国的
な緊急事態宣言を受け当センターでは、４月 20
日から５月末日まで事業の休止を決断しました。
事業再開には受付時間等体制を大きく変更し、６
月は定員を３割減、７月からは休止前の予約人数
で業務を行っています。休止の反動も影響してい
るのか、連日ほぼ満員の状況が続いています。
　事業再開するにあたり、受診者とスタッフ双方
の感染不安払拭と感染拡大防止を図る事を重視し
て受け入れ体制を検討しました。具体的には、健
診受診１週間前からの体温測定と体調確認問診表
記載依頼、10 ～ 15 人を１グループとした時差受
付、受付前の体温測定、受診者のマスク着用およ

び職員のマスクとアイシールド着用の徹底、消毒
の時間と場所を決める等です。男女別、検査内容
別に時間調整して受付することにより、センター
内での滞留人数を制限でき、混雑も解消され、「各
検査での待ち時間も少なくなった」と受診者から
は好評を得ております。また、より多くの方に受
診していただける機会を設けるために、７月から
土曜日健診を新たにスタートしました。以前より
月１回日曜健診を実施しておりましたが、新規受
診者獲得と内視鏡検査の受け入れ拡大を図るた
め、月２回実施しております。
　もう一つの柱として、保健指導事業に積極的に
取り組んでおり生活習慣病の予防、改善にも力を
注いでいます。

　これからも職
員一同、質の高
い保健医療サー
ビ ス を 提 供 で
きる施設を目指
し、取り組んで
いきます。

健康管理センター待合
ホロニック社製　3Dマンモグラフィー

Selenia Dimensions
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安心な受診環境で健康診断を

新型コロナウイルス検査の実施について

JCHO さいたま北部医療センター　健康管理センター長　渕上 博司

JCHO 桜ヶ丘病院　健康管理センター　管理係長　石野 貴重

　私どもの施設は、成人の健康診断や保健指導を
通じて、地域にお住まいの方々や企業で働く皆様
の健康保持・増進に寄与することを目指していま
す。2019 年 3 月には念願の新病院への移転が叶い、
診療スペースと独立した環境で健康診断を受診い
ただくことが可能となりました。受診者の皆様か
らは快適な受診環境が整ったことを安堵し、安心
して受診できるとお褒めの言葉をいただいており
ます。
　また、企業の皆様に対しては院内健診だけでは
なく、健診車やスタッフを派遣して行う巡回健診
と共に、ストレスチェックや健康講話、インフル
エンザ等の予防接種、産業医の派遣等の事業も組
み込み、広く健康管理全般でご活用いただける施
設となるように努めています。埼玉県は東京に隣
接していますが、 まだまだ医療過疎の地域も多
く、巡回先の企業からの信頼にも支えられ、県内
全域で巡回健診活動を展開しています。2 台の健

診車をフル稼働し、2019 年度は延べ 22,000 人の方
に受診いただきました。新型コロナウイルス感染
症の流行で巡回健診も 6 月から再開しましたが、
企業の担当者様からは「職場で受けることができ
るので安心です」との声も聞かれます。
　平常の生活を取り戻すには、まだまだ時間がか
かりそうです。今後も受診者の皆様に不安のない
受診環境での健康診断を提供できるように職員一
同取り組ん
でいきます
ので、ぜひ
一度ご利用
ください。

　今般の新型コロナウイルス感染症の拡大を受け
て、健康管理センターでは７月より新型コロナウイ
ルス検査として、①ＰＣＲ検査、②抗体検査、③
胸部ＣＴ検査を特別価格で実施しております。
　抗体検査と胸部ＣＴ検査はセット割引、抗体検
査は２回目以降の割引及び団体割引価格も設定し
ました。
　積極的に営業をしており、手作りのチラシを作
成し、事務職だけでなく看護部・検査部・放射線
部が一丸となって営業回りを実施しております。
　対象者は不特定多数の方と接する職種である、タ
クシー会社、飲食店、理容・美容店等の組合をはじ

め、船舶関連企業、当院健康診断を受診いただいて
いる事業所に直接訪問し営業活動を実施しておりま
す。時には、各組合の定例会等にお時間をいただき説
明（営業）を行わせていただきました。
　事業所では、都心部への営業職を抱えている企
業、船員関係企業から数百人規模の受注をいただ
いております。
　なお、検査を実施した場合、病院長名による『検
査実施証明書』や『当店は桜ヶ丘病院の監修のも
と感染対策を講じています』などの証明書を発行
しており、実施の飲食店では証明書を店内に掲示
いただきお客様から好評と伺っております。検査の
付加価値として感染管理
対策室にも協 力をいただ
き、店内の感 染 対策 指導
を実施しております。
　 人 気ドラマにあやかる
わけではありませんが、
　『やられたら　やりかえ
す！』『コロナの減は、コ
ロナで倍返しだ！』の意気
込みで頑張っております。

検 査 実 施 証 明 書 
 

（株）○○会社 様 

 

貴社は、新型コロナウイルス感染症に関する検査を下記の通り実

施し、すべての検査で陰性であったことを証明致します。 

 
 

－ 検査実施内容 ― 
 

検査実施日：令和〇年〇月〇日 

検査名：新型コロナウイルス抗体検査 

検査対象者：所属従業員   名 

検査結果： 陰性 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

令和〇年〇月〇日 
静岡市清水区桜が丘町 13番 23 号 
独立行政法人地域医療機能推進機構 
桜ヶ丘病院 健康管理センター 
病院長 〇〇〇〇 

船内 PCR検査 検査実施証明書

健康管理センター待合
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広 報 　 ア ラ カ ル ト

広報活動におけるＳＮＳの積極的な活用

現在、JCHO 久留米総合病院公式 SNS は
Facebook（ ※ FB） と Instagram（ ※ 2019
年９月から）を利用しています。２年前までは
FBを年に数回更新する状況で、私が引き継いだ
2018 年４月の FBフォロワー数は 185 人でし
た。当時、病院からの情報発信を重要視した田中
眞紀院長が広報拡充のため更なる SNS活用をと
の意向で利用を見直すこととなりました。
まず更新回数と医療専門用語を見直し、病院行
事毎に行っていた更新をできる限り毎日更新する
独自ルールにし、用語は一般の方が分かりやすい
言葉を選び、注釈を加えました。最初は糖尿病・
腎臓病教室など患者さん向けの告知、医療者が集
まる医療連携講演会、各科勉強会、職員研修会な
どを掲載しました。特に人気の高い記事は、実は病院検食です。毎月２、３回、地元食材や旬の素
材を使い季節を彩る献立を管理栄養士が考え、栄養バランスの良い食事をご提案しています。附
属介護老人保健施設で開催されるお茶会やピアノ演奏会、日本舞踊などの楽しい話題も人気です。
“病院 ”と聞くとよく医師や看護師にスポットライトが当たりますが、他にも様々な職種で多く

の人が働いています。薬剤師、検査技師、事務職、電話交換手など病院で働く全ての職員一人一
人にスポットライトを当てたいという気持ちでいつも文章を考えています。患者さん、ご家族や
ご友人、一般の方、医療関係者に知って貰うため、またそれぞれの立場で必要な情報を親切に提
供できるよう心掛け、多角的かつ迅速な情報発信をするように努めています。病院情報や医療情
報のみに囚われず時事や年中行事、地域の話題など、どなたでもホットな情報をご覧頂きたいと
思っています。病院 SNSの範疇を超えているかもしれませんが、病院所在地である久留米をもっ
と知って貰いたいので、久留米の花つつじや観光名所、ご当地料理、筑後地方の天候、伝統工芸
品など郷土愛を込めた情報も織り交ぜました。公開する情報が増えるにつれ、徐々に “いいね！”

やコメント、シェアする方が増えました。ご覧の皆様
と病院が双方向でつながり、絆が深くなった気がして
います。数多のWeb情報の中から当院 SNSを選ん
で、当院を知るきっかけになる情報が１つでもあれば
嬉しいことです。
今、最も関心が高い新型コロナウイルス感染症の
情報もスピード感を重視しながらリアルタイムで発
信しています。これまで地域医療に貢献する病院と
して皆様に沢山の情報をお届けしたい一心で力を尽
くしてきました。おかげさまで現在、フォロワー数が
Facebookは 366人、Instagramが 102人となりま
した。（※2020/08/05時点）皆様が生活の中で医療
が必要になった時に、病院とつながり、人とつながる
一助となれるよう、これからも病院情報更新に邁進致
します。ぜひ当院 SNSへアクセスしてみて下さい。

JCHO 久留米総合病院　総務企画課　永淵 万理
※当院 Facebook

※当院 Instagram
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　令和２年３月18日、玉造病院は「島根県地域医療拠点病院」の指定を受けました。当院はへき地
への医師派遣を18年近く行っており、やや遅ればせながらの申請・指定となりました。今回は、当
院の取り組みについてお話しさせていただきたいと思います。
　当院は平成15年より松江市南西部の山あいにある来待診療所へ医師派遣を始め、これがへき地へ
の医師派遣のスタートとなり、平成25年には離島である隠岐島前の海士診療所への派遣も始めまし
た。また、症例検討会と称して年３回、県内各地（松江・出雲・浜田）の開業医及び医院のスタッ
フを対象に講演会を実施しており、これらの実績が評価されこの度の指定となりました。
　今後も、整形外科を柱として、地域において信頼される医療を継続していくことはもちろんです
が、そのためには、当院の医師高齢化への対応が急務であると考えています。臨床研修病院の基準
を満たさない当院は若手医師確保が困難な状況にあります。その対応策として、この度、島根県の
医学生地域医療奨学金の指定医療機関の指定も同時に受けました。この指定を受けるためには地域
医療拠点病院であることが要件の一つであったことが、このタイミングでの地域医療拠点病院の申
請を行った理由の一つでもあります。
　島根県の高齢化率は全国でもトップクラスです。周囲を取り巻く状況は依然厳しいですが、取組
次第では当院の地域への取り組みや医師確保対策は全国の先進事例にもなり得ると考えています。
安心の地域医療を支えるJCHOの一病院として、地域への貢献等、当院の役割を果たしてまいりま
すので、今後ともよろしくお願いいたします。

　第６回JCHO地域医療総合医学会は、11月20日（金）・21日（土）を会期に熊本県の熊本城ホー
ルで開催することとし、島田信也会長（熊本総合病院長）を中心に鋭意準備を進めてまいりました
が、６月４日に開催した定例理事会において、新型コロナウイルス感染症にかかる諸般の状況等を
鑑み開催中止を決定しました。
　併せて、同理事会では今後の開催予定についても協議し、第６回JCHO地域医療総合医学会を
2021年度に東京都で開催することとし、会長には東京高輪病院の木村健二郎院長が就任されまし
た。また、2022年度は改めて熊本総合病院の島田信也院長を会長に、熊本県で第７回JCHO地域医
療総合医学会を開催することも承認されました。
　来年度の会期は2021年10月８日（金）・９日
（土）です。会場は東京都港区のグランドプリン
スホテル新高輪 国際館パミールとなります。企
画構成については、７月31日に開催しました第１
回プログラム委員会において「現段階では従来
と同規模で準備を進めていく」こととなりました
ので、感染予防に最大限の対応を図り、JCHO職
員の皆様が安心して多数ご参加戴けるプログラ
ム編成を計画しております。
　開催概要は、学会ホームページに随時掲載し
てまいりますのでご確認ください。
URL：http://www.jchs.or.jp/

へき地医療拠点病院への指定について

第６回JCHO地域医療総合医学会は来年10月に開催します

JCHO 玉造病院　総務企画課　赤田 和広

一般社団法人地域医療機能推進学会　総務課課長補佐　瀬川 雅子

第６回 JCHO 学会開催に向けての第１回プログラム委員会
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※伊万里松浦病院は2020年11月に移転し、松浦中央病院として診療を開始します。

北海道東北

関東

東海北陸

近畿四国

九　州

北海道病院
旧：北海道社会保険病院

札幌北辰病院
旧：札幌社会保険総合病院

登別病院
旧：登別厚生年金病院

秋田病院
旧：秋田社会保険病院

仙台病院
旧：仙台社会保険病院

仙台南病院
旧：宮城社会保険病院

二本松病院
旧：社会保険二本松病院

さいたま北部医療センター
旧：社会保険大宮総合病院

埼玉メディカルセンター
旧：埼玉社会保険病院

千葉病院
旧：千葉社会保険病院

船橋中央病院
旧：社会保険船橋中央病院

東京高輪病院
旧：せんぽ東京高輪病院

東京新宿メディカルセンター
旧：東京厚生年金病院

東京山手メディカルセンター
旧：社会保険中央総合病院

東京城東病院
旧：城東社会保険病院

東京蒲田医療センター
旧：社会保険蒲田総合病院

横浜中央病院
旧：社会保険横浜中央病院

横浜保土ケ谷中央病院
旧：横浜船員保険病院

相模野病院
旧：社会保険相模野病院

湯河原病院
旧：湯河原厚生年金病院

うつのみや病院
旧：宇都宮社会保険病院

群馬中央病院
旧：社会保険群馬中央総合病院

山梨病院
旧：社会保険山梨病院

高岡ふしき病院
旧：社会保険高岡病院

玉造病院
旧：玉造厚生年金病院

大阪病院
旧：大阪厚生年金病院

大阪みなと中央病院
旧：大阪船員保険病院

星ヶ丘医療センター
旧：星ヶ丘厚生年金病院

神戸中央病院
旧：社会保険神戸中央病院

滋賀病院
旧：社会保険滋賀病院

京都鞍馬口医療センター
旧：社会保険京都病院

大和郡山病院
旧：奈良社会保険病院

りつりん病院
旧：社会保険栗林病院

宇和島病院
旧：宇和島社会保険病院

高知西病院
旧：厚生年金高知リハビリテーション病院

下関医療センター
旧：社会保険下関厚生病院

徳山中央病院
旧：綜合病院社会保険徳山中央病院

金沢病院
旧：金沢社会保険病院

福井勝山総合病院
旧：福井社会保険病院

若狭高浜病院
旧：社会保険高浜病院

九州病院
旧：九州厚生年金病院

佐賀中部病院
旧：佐賀社会保険病院

松浦中央病院
旧：社会保険浦之崎病院

久留米総合病院
旧：社会保険久留米第一病院

福岡ゆたか中央病院
旧：健康保険直方中央病院

南海医療センター
旧：健康保険南海病院

湯布院病院
旧：湯布院厚生年金病院

宮崎江南病院
旧：社会保険宮崎江南病院

諫早総合病院
旧：健康保険諫早総合病院

熊本総合病院
旧：健康保険熊本総合病院

人吉医療センター
旧：健康保険人吉総合病院

天草中央総合病院
旧：健康保険天草中央総合病院

可児とうのう病院
旧：岐阜社会保険病院

桜ヶ丘病院
旧：社会保険桜ヶ丘総合病院

三島総合病院
旧：三島社会保険病院

中京病院
旧：社会保険中京病院

四日市羽津医療センター
旧：四日市社会保険病院

我ら全国ネットのJCHOは

地域の住民、行政、関係機関と連携し

地域医療の改革を進め

安心して暮らせる地域づくりに貢献します

「理念」

安心の地域医療を支える

本　部
〒108-8583　東京都港区高輪3-22-12　URL https://www.jcho.go.jp/
TEL：03（5791）8220　FAX：03（5791）8258
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愛知県名古屋市南区三条1-1-10 中京病院健康管理センター内
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URL
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中京病院　看護部長　田中 小百合

P. 12【特集②】 令和２年７月豪雨への対応について
人吉医療センター　医事課　外来係長　平山 文睦
九州病院　総合診療部　診療部長　酒井 賢一郎
天草中央総合病院　保健師　小松 裕

P. 06【特別企画】 院長に聞く　特別篇
病院経営の質を高めるコミュニケーション戦略
～JCHO版リーダーシップ・コミュニケーションの構築を目指して～
本部　広報・コミュニケーション担当理事　徳岡 晃一郎

特
別
企
画

   

院
長
に
聞
く
　
特
別
篇

特集

中
京
病
院
は
単
独
型
で
特
定
行
為
研
修

指
定
研
修
機
関
に
指
定
さ
れ
ま
し
た

～
ク
リ
テ
ィ
カ
ル
領
域
で
幅
広
く
地

域
に
貢
献
し
ま
す
～

令
和
２
年
７
月
豪
雨
へ
の
対
応
に
つ
い
て

病
院
経
営
の
質
を
高
め
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
戦
略

～
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
版
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ・コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の

構
築
を
目
指
し
て
～



●10月1 4日　　経営エキスパート研修（実地研修編）（Web）
	 ～ 1 5日
● 1 0月2 0日　　経営エキスパート研修（マネジメント編）（Web）
	 ～ 2 1日
● 1 0月2 3日　　第２回看護部長会議（Web）
●10月2 7日　　認定看護管理者教育課程サードレベル研修（後期・Web）
	 ～ 1 1月1 8日
● 1 1月 ２ 日　　経理実務者研修（Web）
	  ～６日
●1 1月 ９ 日　　メンタルヘルス研修（Web）

●11月1 8日　　訪問看護ステーション管理者会議（Web）
●11月2 4日　　認定看護管理者教育課程セカンドレベル研修（後期・Web）
	 ～ 1 2月1 8日
● 1 1月2 5日　　情報セキュリティ・個人情報保護研修（Web）
●11月2 6日　　院長会議（Web）
●12月 ７ 日　　感染管理担当者研修（Web）
●12月 ９ 日　　診療報酬実務者会議（Web）
●12月1 0日　　健康管理部門事務担当者会議（Web）
●12月2 3日　　経営エキスパート研修（実地研修編）（Web）

令和２年 11 月 13 日、当機構の尾身理事長が、新型コロナウイルス感染症対策分科会会長として、当時の
新型コロナウイルス感染症の状況と対策について、赤坂御所にて天皇、皇后両陛下にご進講されました。ご
進講は令和２年４月以来、２度目となります。JCHO ニュース 2020 年夏号（Vol.26）にてその様子をご紹介
しておりますので、ぜひご覧ください。

冬の感染者をどの程度抑えていけるか、また、感染防止対策をいま一度徹底する必要があることなどを
説明したところ、両陛下は熱心に耳を傾けられ、尾身理事長に様々な質問をされ、「今が非常に重要ですね」
と述べられていたとのことです。

～新型コロナウイルス感染症についてのご進講～

事務職員新人研修を開催しました

令和２年９月２８日から９月３０日までの３日間、
JCHO本部において事務職員新人研修を開催しました。
当初の予定では、４月に開催することとしておりま

したが、新型コロナウイルス感染症による影響を考慮
し、研修期間を短縮したうえで９月に開催しました。
研修内容の一部を紹介させていただくと、星ヶ丘医

療センターの玉栄事務部長から病院運営における事務
職員の役割について講演いただき、受講者は事務職員
としての心構えを学ぶことができました。また、お昼
休みは席の近い他の病院の同輩と楽しく話をしながら、
お昼ご飯を食べている様子もみられ、同期の親睦を深
めることもできました。研修の最終日には、尾身理事
長と受講者の皆さんとで集合写真を撮影しました。マ
スクを着用しての撮影は、将来、「こんな時もあった」
と思い出になるものになったのではないでしょうか。
今回の研修では、集合することが難しい中、同期職

員との横の繋がりを築けたことは、新人職員にとって

とても良い機会になったと思います。また、研修を通
してＪＣＨＯ職員としての自覚を持ち、学んだことを一
つでも病院で役立てていただければと思います。
最後に研修の開催にあたり、ご協力いただきました

講師の皆さまや受講者を送り出してくれた職場の方々
に感謝申し上げます。

JCHO 本部   総務部　人事課　人事専門職　北川 博康

マスクを着用しての集合写真

NEWS
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　JRA日本中央競馬会様からのご寄附について

JRA日本中央競馬会様より、新型コロナウイルス感染症への

対策に有効に活用してほしいという思いと共に、多額のご寄附

をいただきました。

ご寄附にあたり東京都港区にある JRA日本中央競馬会本部に

て目録の贈呈式があり、当機構の尾身理事長が出席、当機構か

らは感謝状を贈らせていただきました。

今回いただきましたご寄附については、各病院での新型コロ

ナウイルス感染症への対応や医療の現場での安定した活動を継

続するために活用させていただきます。

この度のご支援に、深く感謝申し上げます。 JRA日本中央競馬会　後藤理事長とJCHO　尾身理事長
（感染症予防のため、マスクを装着しての撮影とさせていただきました。）

JCHO 久留米総合病院　総務企画課（広報委員）　永淵 万理

2020 年９月１日（火）、ユ
ニフォームが 180 枚届きまし
た。これは、新型コロナウイ
ルス感染症と懸命に闘ってい
る福岡県の医療従事者に『鷹

の祭典 2020 THANKS HEROES』というテーマで贈
られた専用ユニフォーム（レプリカ）です。県内の医
療機関に、感謝と敬意を込めて 17 万枚が寄贈されま
した。医療従事者へ感謝のブルー、感染防止を行い明
るく前向きに進もうというイエローの２つの意味が込
められています。SB 選手の皆さんも着用し、本拠地
福岡のホームグラウンドスタジアムなどで試合を戦い
抜き、なんと 10 月 27 日にリーグ優勝しました。おめ
でとうございます！

当院では、感染管理対策チームの志気を高めるため
着用してカンファランスやラウンドを行い、病院職員
の子ども０～３歳児を預かる保育所「キッズルーム
SunSun」では、子どもたちが病院で働く家族と仲間
へ向けユニフォームを着て「頑張って！」とエールを
贈りました。これからも SB 選手の皆さんは試合で相
手チームに負けないように、私たち医療従事者は新型
コロナウイルスに負けないように、ワンチーム意識を
持って全力で闘います！

全世界で新型コロナウイルス感染症の累計感染者数
が 4353 万人を突破し（10/28 現在）、今もなお感染が
拡大しています。皆様、引き続き密閉・密集・密接の
３密回避やマスク着用、手洗いなど感染症対策へのご
協力を何卒よろしくお願い申し上げます。

THANKS HEROES
～福岡ソフトバンクホークス(SB)からのエール～

感染管理対策チーム　THANKS HEROES 病院職員の子ども達からもエール！(写真提供：SunSunの先生より)
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中京病院は単独型で中京病院は単独型で
特定行為研修指定研修機関に指定されました特定行為研修指定研修機関に指定されました
～クリティカル領域で幅広く地域に貢献します～～クリティカル領域で幅広く地域に貢献します～

特集①

JCHO中京病院　看護部長　田中 小百合

　

2
0
1
7
年
度
に
始
ま
っ
た
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ

特
定
行
為
研
修
は
、
糖
尿
病
看
護
、
透
析

看
護
、
感
染
看
護
、
創
傷
ケ
ア
、
在
宅
ケ

ア
の
５
領
域
が
あ
り
ま
す
。
開
始
後
３
年

半
が
経
過
し
、
85
人
（
令
和
２
年
６
月
24

日
現
在
）
の
特
定
行
為
研
修
修
了
者
が
輩

出
さ
れ
た
と
伺
っ
て
い
ま
す
。

　

厚
生
労
働
省
は
、
特
定
行
為
研
修

開
始
後
５
年
間
の
実
態
調
査
の
結
果
、

2
0
1
9
年
５
月
、
特
定
行
為
研
修
に

係
る
省
令
改
正
を
行
い
ま
し
た
。
そ
の
主

な
改
正
点
は
、
学
習
内
容
の
重
複
等
の
整

理
と
研
修
内
容
・
時
間
数
の
精
錬
化
で

す
。
共
通
科
目
の
時
間
数
は
3
1
5
時

間
か
ら
2
5
0
時
間
へ
変
更
さ
れ
、
ま

た
、
領
域
パ
ッ
ケ
ー
ジ
研
修
と
し
て
、
在

宅
・
慢
性
期
領
域
、
外
科
術
後
病
棟
管
理

領
域
、
術
中
麻
酔
管
理
領
域
が
示
さ
れ
ま

し
た
。
そ
れ
を
受
け
て
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
特
定
行

為
研
修
管
理
委
員
会
で
は
、
ニ
ー
ズ
が
少

な
い
後
述
の
２
領
域
は
追
加
さ
れ
な
い
こ

と
と
な
り
ま
し
た
。

　

こ
の
決
定
を
聞
い
て
、
ク
リ
テ
ィ
カ
ル

領
域
の
追
加
が
な
い
こ
と
を
非
常
に
残
念

に
感
じ
て
い
た
と
こ
ろ
、
当
院
の
特
定
行

為
研
修
責
任
者
で
あ
る
外
科
診
療
部
長
よ

り
、「
看
護
部
長
さ
ん
に
頑
張
っ
て
も
ら

い
た
い
こ
と
が
、、、、」
と
声
を
か
け
ら
れ

ま
し
た
。
2
0
1
9
年
夏
、
病
院
の
懇

親
会
後
、
副
看
護
部
長
と
４
人
で
、
懇
親

会
場
の
１
階
ロ
ビ
ー
の
喫
茶
店
で
２
時

間
、
１
杯
の
コ
ー
ヒ
ー
を
飲
み
な
が
ら
、

外
科
術
後
病
棟
管
理
領
域
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の

必
要
性
の
情
報
交
換
を
し
ま
し
た
。
外
科

診
療
部
長
曰
く
、「
自
分
た
ち
は
、
今
ま

で
特
定
行
為
研
修
に
真
剣
に
協
力
し
て
き

た
。
そ
れ
は
、
多
く
の
看
護
師
が
こ
の
研

修
を
受
け
れ
ば
、
ワ
ー
ク
シ
ェ
ア
・
ワ
ー

ク
シ
フ
ト
が
進
む
と
期
待
し
て
い
た
。
に

も
か
か
わ
ら
ず
、
現
在
の
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
の
領

域
だ
け
で
は
、
高
度
急
性
期
病
院
で
あ
る

当
院
で
活
躍
で
き
る
区
分
は
少
な
い
。
先

を
見
越
し
て
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
研
修
を
入
れ

て
ほ
し
い
。」

　

看
護
部
長
と
し
て
は
、
手
術
中
や
外
来

診
察
中
の
医
師
を
待
た
ず
に
、
患
者
さ
ん

に
ケ
ア
と
と
も
に
特
定
行
為
を
実
施
で
き

る
こ
と
の
重
要
性
を
感
じ
て
い
ま
し
た
の

で
、
ク
リ
テ
ィ
カ
ル
領
域
の
特
定
行
為
研

修
の
ス
タ
ー
ト
を
切
望
し
て
い
ま
し
た
。

ま
た
、
急
性
期
・
高
度
急
性
期
病
院
で
勤

務
し
て
い
る
看
護
師
の
中
に
は
、
あ
る
程

度
の
年
齢
に
達
す
る
と
、
地
域
の
在
宅
医

療
や
訪
問
看
護
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
で
の
看
護

に
魅
力
を
感
じ
、
転
職
あ
る
い
は
配
置
転

換
を
希
望
す
る
者
が
少
な
か
ら
ず
い
る
現

状
か
ら
、
ク
リ
テ
ィ
カ
ル
領
域
の
特
定
行

為
研
修
受
講
は
、
将
来
の
在
宅
看
護
へ
つ

な
が
る
と
確
信
し
て
い
ま
し
た
。

　

現
在
の
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
特
定
行
為
研
修
の
領

域
だ
け
で
は
、
急
性
期
・
高
度
急
性
期
病

院
の
医
師
の
負
担
軽
減
に
つ
な
が
り
に
く

い
た
め
、
ワ
ー
ク
シ
ェ
ア
・
ワ
ー
ク
シ
フ

ト
の
推
進
と
、
幅
広
く
活
躍
で
き
る
看
護

師
育
成
に
向
け
て
、
ク
リ
テ
ィ
カ
ル
領
域

を
取
り
入
れ
た
特
定
行
為
研
修
を
当
院
で

開
始
し
た
い
と
思
い
、
動
き
始
め
ま
し

た
。
す
で
に
稼
働
し
て
い
る
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ

研
修
実
習
病
院
管
理
委
員
会
（
中
京
病
院

内
）
で
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
で
は
、
ほ
ぼ
全
員

が
ク
リ
テ
ィ
カ
ル
領
域
の
研
修
を
開
始
し

た
い
と
考
え
て
お
り
、
多
く
の
方
の
賛
同

を
得
て
、
特
定
行
為
研
修
指
定
研
修
機
関

へ
の
申
請
準
備
に
取
り
掛
か
り
ま
し
た
。

　

申
請
方
法
に
は
、
単
独
型
、
協
力
型
、

事
務
の
一
部
の
委
託
型
が
あ
り
ま
す
。
当

初
は
本
部
に
事
務
の
一
部
を
担
っ
て
い
た

だ
く
委
託
型
で
申
請
を
進
め
る
予
定
で
し

た
が
、
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
特
定
行
為
研
修
と
の
役

割
分
担
の
困
難
さ
が
あ
る
と
伺
い
、
単
独

型
で
申
請
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
す
ぐ

に
申
請
準
備
室
を
立
ち
上
げ
、
メ
ン
バ
ー

を
選
出
し
た
と
こ
ろ
、
申
請
書
類
の
多
さ

や
準
備
期
間
の
短
さ
に
不
安
の
声
も
出
ま

し
た
。
し
か
し
、
ク
リ
テ
ィ
カ
ル
領
域
を

開
始
し
た
い
と
い
う
熱
意
と
、
中
京
病
院

が
厚
生
労
働
省
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
特
定
行

為
研
修
指
定
研
修
機
関
名
に
掲
載
さ
れ
る

こ
と
へ
の
期
待
の
方
が
ま
さ
っ
て
い
き
ま

し
た
。

　

2
0
1
9
年
11
月
よ
り
具
体
的
作
業

に
入
り
ま
し
た
。
ま
ず
、
医
事
課
ス
タ
ッ

フ
に
１
年
分
の
診
療
実
績
を
出
し
て
も
ら

い
、
実
績
の
デ
ー
タ
分
析
を
行
い
、
実
効

性
、
汎
用
性
の
高
い
特
定
行
為
を
抽
出

し
、
準
備
室
の
会
議
の
テ
ー
ブ
ル
に
乗
せ
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ま
し
た
。
会
議
で
は
診
療
担
当
医
師
に
ヒ

ア
リ
ン
グ
を
行
い
、
デ
ー
タ
を
基
に
区
分

選
択
の
妥
当
性
の
確
認
、
特
定
行
為
の
範

囲
、
学
習
内
容
に
つ
い
て
共
有
し
ま
し

た
。
そ
の
プ
ロ
セ
ス
を
経
て
、
厚
生
労
働

省
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
内
容
と
当
院
の
ニ
ー
ズ

の
照
合
を
行
い
、
当
院
で
習

得
で
き
る
特
定
行
為
を
決
定

し
ま
し
た
。
そ
の
作
業
に
は
、

元
看
護
専
門
職
で
あ
る
田
口

さ
ん
と
加
藤
さ
ん
が
力
を
発

揮
し
て
く
れ
ま
し
た
。
厚
生

労
働
省
発
出
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ

研
修
は
い
ず
れ
も
、
必
要
な

行
為
ご
と
で
決
定
さ
れ
て
い

る
た
め
、
区
分
修
了
に
な
ら

な
い
も
の
も
あ
り
ま
す
。
そ

こ
で
、
区
分
ご
と
に
修
了
で

き
る
よ
う
、
慎
重
に
案
を
練

り
、
そ
の
結
果
、
麻
酔
管
理

コ
ー
ス
、
呼
吸
管
理
コ
ー
ス
、

術
後
管
理
コ
ー
ス
、
循
環
薬

剤
管
理
コ
ー
ス
の
４
コ
ー
ス

を
設
定
し
ま
し
た
（
図
１
）。

共
通
科
目
は
、
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
本

部
同
様
に
放
送
大
学
に
協
力

施
設
の
依
頼
を
し
ま
し
た
。

　

2
0
2
0
年
８
月
の
厚
生

労
働
省
医
道
審
議
会
で
の
受

審
準
備
で
は
、
東
海
北
陸
厚

生
局
健
康
福
祉
部
の
方
の
現

地
調
査
と
し
て
、
当
院
へ
の

訪
問
日
が
３
月
17
日
に
決
定
さ
れ
ま
し
た

が
、
先
の
見
え
な
い
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
症
の
発
生
に
よ
り
、
２
転
３
転

し
、
結
局
、
訪
問
審
査
は
中
止
と
な
り
ま

し
た
。
そ
の
代
わ
り
12
回
の
書
類
審
査
と

20
回
以
上
に
及
ぶ
電
話
確
認
を
重
ね
、
申

請
書
類
は
よ
う
や
く
６
月
に
整
い
ま
し

た
。

　

Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
特
定
行
為
研
修
に
携
わ
っ

て
い
た
方
々
の
全
面
協
力
と
、
院
内
の

看
護
師
・
医
師
の
熱
い
期
待
を
受
け
て
、

2
0
2
0
年
８
月
25
日
の
厚
生
労
働
省

医
道
審
議
会
に
お
い
て
、
当
院
は
、
特
定

行
為
研
修
指
定
研
修
機
関
の
指
定
を
受
け

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
特
定

行
為
研
修
と
中
京
病
院
特
定
行
為
研
修
の

両
方
を
合
わ
せ
て
、
18
区
分
30
特
定
行
為

を
研
修
で
き
る
体
制
が
整
い
ま
し
た
（
図

２
）。

　

そ
し
て
、
2
0
2
0
年
10
月
、
中
京

病
院
特
定
行
為
研
修
第
１
期
生
が
ス
タ
ー

ト
し
ま
し
た
。
定
員
は
10
名
で
す
が
、
今

回
の
登
録
者
は
７
名
で
す
。
一
部
署
か
ら

の
希
望
者
が
多
す
ぎ
た
た
め
調
整
し
、
第

２
期
生
と
し
て
待
機
し
て
い
る
状
況
で

す
。
す
で
に
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
特
定
行
為
研
修
修

了
者
で
あ
る
看
護
師
が
指
導
者
と

な
り
、
支
援
体
制
も
整
い
つ
つ
あ

り
ま
す
。

　

今
後
、
２
つ
の
特
定
行
為
研
修

を
運
営
し
て
い
く
に
あ
た
り
、
人

的
物
的
支
援
体
制
を
整
え
る
こ
と

が
急
務
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま

す
。
そ
れ
に
は
、
特
定
行
為
研
修

セ
ン
タ
ー
（
仮
）
等
の
部
門
を
立

ち
上
げ
、
学
習
環
境
と
フ
ォ
ロ
ー

ア
ッ
プ
体
制
を
整
え
る
こ
と
に
よ

り
、
幅
広
い
地
域
貢
献
の
ス
タ
ー

ト
ラ
イ
ン
に
立
つ
こ
と
が
で
き
る

と
考
え
て
い
ま
す
。
今
後
も
、
多

く
の
方
々
の
協
力
と
支
援
を
受
け

な
が
ら
発
展
さ
せ
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

中京病院  特定行為研修４コースの概要

麻酔管理コース

手術室
ICU

救命センター

外科病棟

呼吸管理コース
呼吸器（気道確保に係る

もの）関連

呼吸器（人工呼吸療法
に係るもの）関連

栄養及び水分管理に係る
薬剤投与関連

動脈血液ガス分析関連

術後疼痛管理関連

胸腔ドレーン管理関連

腹腔ドレーン管理関連

創部ドレーン管理関連

栄養に係るカテーテル関連
（中心静脈カテーテル管理）

循環動態に係る薬剤投与関連
循環薬剤管理コース 術後管理コース
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中京病院で受講可能な特定行為研修

術後管理コース

循環薬剤管理コース

呼吸管理コース

麻酔管理コース
糖尿病看護

創傷ケア

透析看護

感染看護

在宅ケア

21区分38行為中
18区分30行為の研修が可能となる

中京病院4コース
10区分 20特定行為

JCHO5領域
11区分 14特定行為

図 2



　

Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
で
は
全
57
病
院
が
、「
地
域

に
求
め
ら
れ
る
医
療
」
を
健
全
経
営
の

も
と
で
提
供
す
べ
く
日
夜
努
力
し
て
い

る
。
ま
た
、
特
に
地
方
に
お
い
て
少
子

高
齢
化
が
進
む
日
本
に
お
い
て
、
Ｊ
Ｃ

Ｈ
Ｏ
病
院
は
医
療
を
提
供
す
る
だ
け
で

は
な
く
、
魅
力
あ
る
地
域
づ
く
り
の
中

核
と
し
て
も
機
能
し
て
い
く
こ
と
が
重

要
に
な
っ
て
い
る
。
こ
う
し
た
ミ
ッ
シ
ョ

ン
を
果
た
す
べ
く
、
本
部
と
各
病
院
、

病
院
間
で
連
携
を
取
り
つ
つ
、
機
動
的

な
経
営
を
行
っ
て
い
る
。

　

し
か
し
、
い
わ
ゆ
るW

ith/A
fter

コ
ロ
ナ
の
新
常
態
が
社
会
全
体
で
模
索

さ
れ
て
い
る
中
、
人
々
と
病
院
と
の
関

わ
り
方
も
変
化
す
る
か
も
し
れ
ず
、
ま

た
人
工
知
能
革
命
と
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン

ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
（
注
）
の
大
き

な
流
れ
も
、
診
療
行
為
や
医
療
シ
ス
テ

ム
に
大
き
な
変
化
を
及
ぼ
す
の
は
必
須

だ
。

　

こ
の
よ
う
な
急
激
な
変
化
の
中
、
Ｊ

Ｃ
Ｈ
Ｏ
全
体
で
の
協
力
の
も
と
、
各
病

院
の
経
営
の
質
向
上
が
一
層
求
め
ら
れ

る
。
自
立
経
営
を
担
保
す
る
た
め
の
収

益
を
確
保
し
、
職
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
向
上
、
設
備
や
建
物
の
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
、
地
域
連
携
へ
の
積
極
的
な
取
組
な

ど
に
資
金
を
回
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
た
め
、
日
々
の
緊
迫
し
た
医
療

現
場
で
は
つ
い
疎
か
に
な
り
が
ち
な
「
経

営
へ
の
意
識
」
を
全
職
員
が
共
有
し
、

そ
の
実
践
を
振
り
返
り
つ
つ
改
善
し
て

い
く
こ
と
が
重
要
に
な
る
。

　

そ
の
根
幹
は
院
長
の
‘
経
営
者
’

と
し
て
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
で
あ
り
、

そ
し
て
院
長
の
下
で
各
現
場
が
一
体
と

な
っ
て
連
携
す
る
こ
と
で
あ
ろ
う
。
こ

の
両
者
を
実
現
す
る
た
め
の
カ
ギ
が

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
な
の
で
あ
る
。

　

今
回
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
焦
点
を
当
て
、
Ｊ
Ｃ

Ｈ
Ｏ
内
で
特
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

に
力
を
入
れ
て
い
る
３
病
院
の
ご
協
力

を
得
て
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
改
善

の
ヒ
ン
ト
を
探
っ
た
。

　

ま
ず
は
、
ご
協
力
い
た
だ
い
た
熊
本

総
合
病
院
の
島
田
院
長
、
仙
台
病
院
の

村
上
院
長
、
群
馬
中
央
病
院
の
内
藤
院

長
か
ら
の
情
報
を
ま
と
め
て
み
よ
う
。

　
熊
本
総
合
病
院　
～
熱
い
思
い
と

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
全
員
経

営
を
実
現

　　

熊
本
総
合
病
院
は
４
０
０
床
の
病
床

を
有
し
、
八
代
市
の
中
心
部
に
所
在
し

市
役
所
や
商
店
街
も
近
く
、
市
民
や
利

用
者
に
と
っ
て
非
常
に
立
地
の
良
い
病

院
で
あ
り
、
地
域
の
中
核
病
院
と
し
て

の
役
割
を
担
っ
て
い
る
。
か
つ
て
八
代

総
合
病
院
の
名
称
で
運
営
し
て
い
た
時

代
に
は
様
々
な
困
難
に
直
面
し
て
い
た

が
、
現
院
長
で
あ
る
島
田
院
長
が
着
任

し
、
自
ら
先
頭
に
立
っ
て
様
々
な
取
組

を
進
め
た
。
着
任
時
の
講
演
で
は
、
職

員
に
対
し
病
院
が
大
変
厳
し
い
状
況
に

あ
る
こ
と
を
共
有
す
る
と
と
も
に
、
再

生
の
た
め
の
分
か
り
や
す
い
所
信
を
表

明
し
、
熊
本
総
合
病
院
ら
し
い
理
念
を

作
成
す
る
こ
と
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
。

ま
た
、
全
職
員
と
面
談
を
行
い
、
そ
の

声
に
耳
を
傾
け
る
と
と
も
に
、
病
院
再

生
に
向
け
た
ビ
ジ
ョ
ン
を
共
有
す
る
な

ど
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
力
を
入
れ

て
き
た
。
そ
の
他
に
も
院
内
に
お
け
る

取
組
例
は
、
毎
日
の
朝
礼
に
お
け
る
職 熊本総合病院での講演風景（右奥：島田院長）

　JCHO ニュース夏号（vol.26）で、尾身理事長と徳岡理事による JCHO のコミュニケーショ
ンにおける展望についての対談をご紹介しました。それを踏まえ、JCHO 版リーダーシップ・
コミュニケーションについての徳岡理事の考察をご紹介します。

特　別　企　画 院 長 に 聞 く  特 別 篇

病院経営の質を高める病院経営の質を高めるコミュニケーション戦略コミュニケーション戦略
～JCHO版リーダーシップ・コミュニケーションの構築を目指して～～ JCHO 版リーダーシップ・コミュニケーションの構築を目指して～

JCHO本部　広報・コミュニケーション担当理事　徳岡 晃一郎
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（注）デジタルトランスフォーメーション…デジタル技術において事業を抜本的に変革すること



員
に
向
け
た
メ
ッ
セ
ー
ジ
の
発
信
を
始

め
、
院
長
が
問
題
把
握
の
た
め
に
情
報

収
集
を
行
い
、
自
ら
解
決
に
向
け
フ
ッ

ト
ワ
ー
ク
良
く
動
か
れ
て
い
る
こ
と
が

挙
げ
ら
れ
る
。
ま
た
、
院
外
で
は
Ｊ
Ｃ

Ｈ
Ｏ
の
理
念
を
体
現
す
べ
く
「
ま
ち
づ

く
り
」
に
も
力
を
入
れ
て
お
り
、
病
院

の
建
物
は
１
０
０
年
続
く
石
造
り
と

し
、
町
の
活
性
化
の
た
め
に
行
政
や
地

域
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
推
進

し
て
い
る
。
こ
う
し
た
ミ
ク
ロ
・
マ
ク

ロ
の
活
動
を
通
じ
て
い
わ
ゆ
る
「
全
員

経
営
（
全
職
員
が
病
院
全
体
を
自
発
的

に
俯
瞰
し
協
力
し
合
う
）」
を
実
現
し

て
い
る
と
い
え
よ
う
。
そ
の
原
動
力
で

あ
る
院
長
の
質
の
高
い
医
療
へ
向
け
て

の
大
変
強
い
思
い
と
、
そ
れ
を
共
有
し

よ
う
と
い
う
熱
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
が
ひ
し
ひ
し
と
感
じ
ら
れ
た
。

　
仙
台
病
院　
～
徹
底
し
た
情
報
共
有

で
、
組
織
全
体
の
動
き
を
迅
速
化

　

仙
台
病
院
は
、
仙
台
市
中
心
部
に
お

い
て
腎
・
泌
尿
器
系
疾
患
の
診
療
拠
点

と
し
て
の
特
色
を
活
か
し
な
が
ら
、
歴

史
あ
る
病
院
・
地
域
の
身
近
な
医
療
機

関
と
し
て
存
在
感
を
示
し
て
き
た
。
し

か
し
仙
台
市
北
部
の
ニ
ュ
ー
タ
ウ
ン
開

発
が
進
み
医
療
の
空
白
地
域
が
生
ま
れ

た
チ
ャ
ン
ス
を
捉
え
、
新
た
な
発
展
を

目
指
し
た
仙
台
市
北
部
へ
の
新
築
移
転

を
令
和
３
年
５
月
に
控
え
て
い
る
。

　

仙
台
病
院
で
は
職
員
間
の
情
報
共
有

を
徹
底
す
る
た
め
、
院
長
、
事
務
部
長
、

看
護
部
長
が
毎
朝
の
三
者
ミ
ー
テ
ィ
ン

グ
を
行
う
こ
と
に
よ
り
、
院
内
の
状
況

を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
共
有
し
て
い
る
。

ま
た
、
毎
週
月
曜
日
に
幹
部
に
よ
る
経

営
戦
略
会
議
を
行
い
、
経
営
状
況
や
現

場
の
取
組
み
を
共
有
。
そ
の
内
容
は
翌

朝
10
分
間
の
モ
ー
ニ
ン
グ
・
ミ
ー
テ
ィ

ン
グ
で
全
職
員
に
報
告
さ
れ
て
い
る
。

こ
こ
で
は
数
字
な
ど
の
報
告
だ
け
で
な

く
、
職
員
の
活
動
を
称
賛
し
た
り
、「
今

週
の
こ
と
ば
」
を
共
有
す
る
場
と
し
て

も
活
用
し
て
い
る
。
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
資

料
は
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
に
掲
載
し
、
参

加
で
き
な
か
っ
た
職
員
も
確
認
で
き
る

体
制
を
整
え
て
い
る
。

　

他
に
も
電
子
カ
ル
テ
の
ロ
グ
イ
ン

画
面
に
お
い
て
、
前
日
ま
で
の
診
療
科

ご
と
の
患
者
数
を
共
有
す
る
こ
と
に
よ

り
、
全
職
員
が
病
院
全
体
の
状
況
を
俯

瞰
的
に
見
る
意
識
を
持
つ
工
夫
を
行
っ

て
い
る
。

　

医
局
に
も
こ
う
し
た
活
動
に
積
極
的

に
参
加
し
て
も
ら
え
る
よ
う
、
医
師
の

ア
ピ
ー
ル
ポ
イ
ン
ト
を
ポ
ス
タ
ー
に
し

て
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
し
た
り
、
英
語
論

文
作
成
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
う
な
ど
、
医

師
を
巻
き
込
む
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

に
も
力
を
入
れ
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
に
、
最
新
の
情
報
を
即
時

に
職
員
全
体
で
共
有
で
き
る
仕
掛
け
が

整
え
ら
れ
て
お
り
、
職
員
全
員
が
院
長

と
同
じ
全
体
的
な
視
点
を
持
ち
、
自
分

な
り
に
考
え
行
動
で
き
る
こ
と
が
仙
台

病
院
の
強
み
で
あ
ろ
う
。

　
群
馬
中
央
病
院　
～
ト
ッ
プ
ダ
ウ

ン
と
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
の
融
合
を
生

み
出
す

　

群
馬
県
前
橋
市
に
あ
る
群
馬
中
央
病

院
は
許
可
病
床
３
３
３
床
を
有
し
、
地

域
の
中
核
病
院
と
し
て
の
役
割
を
担
っ

て
い
る
。

　

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
特
筆
す
べ

き
点
は
、
院
長
の
チ
ー
ム
作
り
へ
の
思

い
と
職
員
の
や
る
気
を
引
き
出
す
細
や

か
な
仕
掛
け
づ
く
り
に
あ
る
。

　

現
在
の
コ
ロ
ナ
禍
で
は
同
病
院
も
相

当
の
苦
戦
を
強
い
ら
れ
た
。
そ
こ
で
院

長
は
全
職
員
に
病
院
の
置
か
れ
て
い
る

厳
し
い
状
況
を
吐
露
し
、
率
直
に
協
力

を
お
願
い
す
る
こ
と
で
、
職
員
間
で
の

経
営
陣
へ
の
共
感
が
生
ま
れ
、
多
く
の

職
員
が
管
理
者
と
同
じ
目
線
で
の
業
務

改
善
を
提
案
し
、
早
期
の
業
績
回
復
に

繋
が
っ
た
と
い
う
。

　

も
ち
ろ
ん
そ
う
い
っ
た
ア
ク
シ
ョ
ン

が
起
き
る
風
土
は
一
朝
一
夕
に
作
ら
れ

る
も
の
で
は
な
く
、
以
前
よ
り
院
長
の

標
榜
す
る
チ
ー
ム
医
療
の
様
々
な
取
組

み
や
、
業
務
改
善
に
対
す
る
表
彰
制
度

の
活
用
、
病
院
一
丸
と
な
っ
た
ダ
ン
ス

動
画
の
作
成
な
ど
、
病
院
一
体
の
チ
ー

ム
作
り
が
非
常
に
盛
ん
だ
か
ら
こ
そ
、

職
員
一
人
ひ
と
り
が
病
院
の
窮
状
を
案

じ
、
改
善
に
向
け
た
ア
イ
デ
ア
を
出
し

て
そ
れ
を
行
動
に
移
す
こ
と
が
可
能
で

あ
っ
た
と
い
え
る
。

　

ま
た
、
院
内
Ｗ
ｅ
ｂ
を
活
用
し
た
院

長
の
定
期
メ
ッ
セ
ー
ジ
や
、
前
述
の
業

績
悪
化
の
際
の
情
報
共
有
な
ど
院
長
と

し
て
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
推
進

す
る
一
方
で
、
優
れ
た
節
約
の
ア
イ
デ

ア
を
出
し
た
職
員
に
対
し
、
コ
ス
ト
改

善
チ
ー
ム
を
結
成
す
る
よ
う
促
し
た
。

仙台病院　村上院長とのディスカッション風景

07



そ
の
チ
ー
ム
は
ど
ん
な
些
細
な
こ
と
で

も
見
直
し
て
、
経
営
効
率
向
上
の
工
夫

を
提
案
し
て
い
る
。
そ
の
ア
イ
デ
ア
が

院
内
で
ス
ピ
ー
デ
ィ
に
展
開
さ
れ
る

よ
う
チ
ー
ム
を
院
長
直
轄
に
す
る
こ
と

で
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
と
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ

の
バ
ラ
ン
ス
が
う
ま
く
機
能
し
て
い
る

点
が
群
馬
中
央
病
院
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
最
大
の
特
長
で
あ
る
よ
う
だ
。

３
つ
の
Ｃ
を
実
現
す
る
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン

　

こ
こ
で
改
め
て
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
考
え

て
み
よ
う
。

　

そ
も
そ
も
い
い
組
織
、
強
い
組
織
と

は
ど
う
い
う
組
織
な
の
だ
ろ
う
か
。
経

営
学
的
に
は
３
つ
の
要
素
が
挙
げ
ら
れ

て
い
る
。
そ
れ
はC

om
m

unity

（
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
な
っ
て
い
る
こ
と
）、

C
ontrol

（
継
続
的
に
目
標
を
達
成
し
て

い
る
こ
と
）、 C

hange

（
変
化
や
革
新

が
で
き
る
こ
と
）。
平
た
い
言
葉
に
置
き

換
え
る
と
、C

om
m

unity

と
は
リ
ー

ダ
ー
の
ビ
ジ
ョ
ン
の
下
ワ
ン
チ
ー
ム
に

な
っ
た
組
織
で
あ
り
、
皆
が
信
頼
し
あ

い
、
組
織
へ
の
愛
着
を
持
っ
て
い
る
状

態
だ
。C

ontrol
と
は
達
成
す
べ
き
目

標
に
向
か
っ
て
各
部
署
の
ベ
ク
ト
ル
が

合
い
、
連
携
し
な
が
ら
着
実
に
目
標
を

達
成
し
て
い
く
仕
組
み
が
き
ち
ん
と
機

能
し
て
い
る
状
態
。
そ
し
て
、C

hange

と
は
組
織
の
古
い
慣
習
や
し
が
ら
み
が

タ
イ
ム
リ
ー
に
見
直
し
改
善
さ
れ
る

仕
組
み
が
機
能
し
、
職
員
か
ら
ア
イ
デ

ア
が
出
て
時
代
や
環
境
に
合
わ
せ
て
変

化
・
進
化
し
続
け
て
い
る
状
態
だ
。

　　

院
長
を
は
じ
め
病
院
の
幹
部
は
こ

の
３
つ
の
Ｃ
を
追
求
す
る
こ
と
で
、
い

い
・
強
い
組
織
を
作
っ
て
い
く
役
割
が

あ
る
。
ま
ず
ハ
ー
ド
面
で
は
、
情
報
共

有
の
シ
ス
テ
ム
や
人
事
評
価
制
度
・
処

遇
制
度
を
整
備
す
る
こ
と
が
重
要
だ
。

熊
本
総
合
病
院
で
は
独
自
ソ
フ
ト
を
開

発
し
て
病
床
の
稼
働
状
況
を
リ
ア
ル
タ

イ
ム
で
確
認
で
き
、
病
院
全
体
で
瞬
時

に
対
応
す
る
体
制
を
取
っ
て
お
り
、
そ

の
手
法
は
仙
台
病
院
と
群
馬
中
央
病
院

で
も
応
用
し
て
い
る
。
ま
た
仙
台
病
院

で
は
バ
ラ
ン
ス
・
ス
コ
ア
カ
ー
ド
と
い

う
評
価
制
度
を
用
い
て
、
病
院
全
体
か

ら
全
部
門
に
至
る
ま
で
、
同
じ
視
点
（
財

務
、
顧
客
、
業
務
プ
ロ
セ
ス
、
学
習
・

成
長
の
視
点
）
で
の
目
標
管
理
を
徹
底

し
て
い
る
。
こ
れ
は
民
間
企
業
で
も
使

わ
れ
る
有
効
な
ツ
ー
ル
だ
。

　　

一
方
、
ソ
フ
ト
面
で
重
要
な
の
が
、

今
回
の
テ
ー
マ
で
あ
る
リ
ー
ダ
ー
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
だ
。
３
つ
の
Ｃ

に
対
応
し
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
、
３
病
院
で
挙
げ
ら
れ
た
事
例
を
交

え
て
解
説
し
て
み
た
い
。

１
．C

o
m
m
u
n
ity

　

➡　

ワ
ン
チ
ー
ム

作
り
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

　

病
院
に
集
う
職
員
み
な
が
愛
着
を
感

じ
、
経
営
に
参
画
し
一
緒
に
目
標
を
達

成
し
よ
う
、
協
力
し
あ
お
う
と
い
う
意

識
を
持
っ
て
も
ら
う
こ
と
は
、
持
続
可

能
な
組
織
を
作
る
と
い
う
意
味
で
経
営

の
一
丁
目
一
番
地
で
あ
り
、
そ
の
た
め

に
は
次
の
３
つ
の
要
素
で
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

（
ア
）	

ビ
ジ
ョ
ン
の
共
有
・
・
・
ビ

ジ
ョ
ン
と
は
そ
の
病
院
で
働
く
近
未
来

の
ゴ
ー
ル
だ
。
個
々
の
仕
事
は
違
え
ど

も
共
通
の
目
標
へ
向
か
う
絆
と
プ
ラ
イ

ド
を
与
え
て
く
れ
、
辛
い
時
で
も
乗
り

越
え
る
支
え
に
な
る
。
リ
ー
ダ
ー
は
ビ

ジ
ョ
ン
を
繰
り
返
し
唱
え
、
皆
の
心
に

染
み
込
ま
せ
る
事
が
重
要
だ
。
５
年
後

程
度
を
目
標
に
、
地
域
に
お
け
る
位
置

づ
け
や
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
を
共
有
す

る
こ
と
が
望
ま
し
い
。

（
イ
）	

チ
ー
ム
作
り
・
・
・
病
院
は

多
職
種
組
織
の
典
型
例
で
あ
り
、
意
識

的
に
チ
ー
ム
作
り
の
た
め
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
機
会
を
設
け
て
い
く
こ
と

が
重
要
だ
。
コ
ロ
ナ
禍
で
セ
ー
ブ
せ
ざ

る
を
得
な
い
も
の
の
、
例
と
し
て
季
節

ご
と
の
盛
り
上
げ
イ
ベ
ン
ト
（
群
馬
中

央
病
院
で
は
職
場
単
位
で
全
員
が
「
恋

す
る
フ
ォ
ー
チ
ュ
ン
ク
ッ
キ
ー
」
の
ダ

ン
ス
を
踊
りY

ouT
ube

に
ア
ッ
プ
し

た
！
）、
オ
フ
サ
イ
ト
で
の
勉
強
会
、
ス

ロ
ー
ガ
ン
の
唱
和
、
誕
生
日
会
、
運
動

会
な
ど
、
院
長
自
ら
も
参
加
し
て
、
組

織
の
壁
を
壊
す
工
夫
を
し
て
い
く
必
要

が
あ
る
。

（
ウ
）	

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
・
・
暗

い
組
織
で
は
人
と
人
と
は
つ
な
が
り
に

く
い
た
め
、
ワ
ン
チ
ー
ム
に
な
る
た
め

に
病
院
内
を
明
る
く
す
る
必
要
が
あ

群馬中央病院での講演の様子

08



る
。
み
な
が
褒
め
合
い
、
協
力
し
合
う

こ
と
で
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
掻
き
立
て

ら
れ
、
そ
う
し
て
生
ま
れ
る
ノ
リ
の
よ

さ
が
ワ
ン
チ
ー
ム
の
証
だ
。
ミ
ー
テ
ィ

ン
グ
で
の
努
め
て
明
る
い
話
題
の
提
供

や
、
数
字
目
標
や
達
成
度
を
議
論
す
る

際
も
「
あ
と
よ
し
言
葉
（
最
後
は
明
る

く
締
め
く
く
る
）」
で
勇
気
づ
け
る
、
い

い
ね
カ
ー
ド
で
褒
め
あ
う
、
院
長
と
の

O
ne-on-one

で
の
対
話
な
ど
、
場
を
工

夫
し
用
意
し
て
い
く
。
熊
本
総
合
病
院

の
よ
う
な
堂
々
と
し
た
建
物
や
そ
れ
を

軸
に
し
た
「
ま
ち
な
か
病
院
モ
デ
ル
」

の
発
信
も
、
士
気
を
高
め
る
効
果
が
大

き
い
と
思
わ
れ
る
。

２
．C

o
n
tro

l　

➡　

目
標
必
達
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

　

ワ
ン
チ
ー
ム
で
ま
ず
す
べ
き
な
の
は

組
織
の
目
標
の
必
達
だ
。
そ
の
た
め
に

は
次
の
３
つ
の
要
素
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

（
ア
）	

情
報
共
有
・
・
・
３
病
院
と
も

経
営
情
報
に
関
し
て
徹
底
し
た
情
報
共

有
の
仕
組
み
が
構
築
さ
れ
て
い
る
。
院

長
Ｗ
ｅ
ｂ
メ
ッ
セ
ー
ジ
、
毎
日
の
朝
礼
、

週
一
回
の
モ
ー
ニ
ン
グ
・
ミ
ー
テ
ィ
ン

グ
、
３
者
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
、
経
営
戦
略

会
議
、
医
局
会
、
各
職
場
へ
の
連
絡
会
、

院
長
と
の
随
時
の
個
別
面
談
、
リ
ア
ル

タ
イ
ム
で
の
デ
ー
タ
共
有
な
ど
。
こ
う

し
た
メ
ッ
シ
ュ
の
細
か
い
情
報
共
有
の

し
く
み
自
体
が
、
院
長
の
熱
意
を
伝
え

る
メ
ッ
セ
ー
ジ
と
な
る
。

（
イ
）	

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
・
・
・
経
営
の
本
来

の
目
的
は
持
続
的
に
成
果
を
上
げ
て
い
く

こ
と
な
の
で
、「
経
営
と
は
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
を

回
す
こ
と
」
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
な

い
。
し
か
し
実
際
はPlan

ば
か
り
（
計

画
倒
れ
）
やD

o

ば
か
り
（
や
り
っ
ぱ
な

し
）
の
組
織
が
多
い
。
先
述
し
た
バ
ラ

ン
ス
・
ス
コ
ア
カ
ー
ド
を
利
用
し
た
Ｐ
Ｄ

Ｃ
Ａ
が
回
る
仕
組
み
を
導
入
す
れ
ば
、
病

院
全
体
で
目
標
達
成
の
進
捗
管
理
の
た
め

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
シ
ス
テ
マ

テ
ィ
ッ
ク
に
起
こ
せ
る
だ
ろ
う
。

（
ウ
）	
地
域
・
大
学
と
の
連
携
・
・
・

自
病
院
が
地
域
で
期
待
さ
れ
る
役
割
や

関
連
す
る
組
織
と
の
関
係
性
を
明
確
に

し
、
密
に
連
携
す
る
こ
と
で
ブ
ラ
ン
ド

力
は
向
上
す
る
。
ブ
ラ
ン
ド
力
が
高
ま

れ
ば
、
ま
ず
初
め
に
声
が
か
か
る
よ
う

に
な
る
。
院
長
に
よ
る
大
学
へ
の
頻
繁

な
訪
問
や
、
地
域
連
携
室
、
地
域
包
括

ケ
ア
チ
ー
ム
、
地
域
連
携
の
集
い
な
ど

の
地
域
と
の
つ
な
が
り
の
強
化
な
ど
、

自
病
院
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
や
協
力
姿
勢
を

ア
ピ
ー
ル
す
る
こ
と
が
不
可
欠
だ
。

A-① A-② A-③ B-① B-② B-③ C-① C-② C-③
ビジョンを
掲げる

チームづくり モチベーショ
ン

情報共有 地域・大学
との連携

成長のしか
け

アイデアの
しかけ

チャレンジ
の風土

・ 院長の明確なビジョン 〇 〇 〇

・

院内のコミュニケーションのメッシュを細かくする（報連相、アイデア、横連携、病院の現状・課題共有、
日々の数字共有と目標執着、院長と触れる場、院内webでの定期的メッセージ発信、リアルタイムでの
データ共有、3役ミーティング、モーニングミーティング、経営戦略会議、院長室のドア開放、院長とのOne-
on-oneミーティング)

〇 〇 〇 〇 〇 〇

・ 明るい風土、イイねカード（※注）、仲の良いチーム作り 〇 〇 〇
・ 盛り上げイベント、皆で喜ぶ、忘年会、交流会のようなイベント 〇 〇 〇
・ ポジティブな会議運営、達成や努力の顕彰、賞与 〇 〇 〇
・ ポスターやスローガン、病院内の５Sや美化、張り紙禁止など目に見える工夫 〇 〇 〇
・ YouTubeに職員で挑戦し、職場の一体感の醸成 〇 〇

・ 院長の方針徹底と目標達成へのこだわり（方向、目標、管理、モチベート、厳しさと暖かさ、フォロー） 〇 〇 〇 〇 〇 〇

・ 看護部長、事務部長のアイデア、仕切り、数字、管理 〇 〇 〇
・ 病院全体と各部での目標管理（バランス・スコアカード、PDCA) 〇 〇 〇 〇
・ リーダーが経営状況を率直に共有することで、全員が経営者と同じ視点を持ち考え行動する 〇 〇 〇

・ 交流会や職員全員を対象とした活動に参加していない部署への目配り（何か課題があるのであればフォ
ローする） 〇 〇 〇

・ 地域連携、助け合い、病院ブランディング、特徴の浸透、医師のブランディング、市民公開講座 〇 〇
・ 大学医局への頻繁な訪問による病院のメッセージ発信 〇
・ 会議体の充実（経営会議、幹部会、週礼、朝礼) 〇 〇
・ 定期的情報発信（機関紙による意識改革) 〇 〇 〇
・ SNS（Facebook）の活用による病院情報の発信 〇 〇 〇 〇

・ 自発的チーム活動、改善チームの結成（Economic Improvement Team＠群馬）を組織として
フォローアップ 〇 〇 〇 〇 〇

・ 全員でアイデア創出 〇 〇 〇 〇
・ 表彰制度（改善事例発表、院内研究発表、JCHO本部主催の表彰制度への応募） 〇 〇 〇 〇 〇
・ 院長による勉強・論文作成の働きかけ、英語論文支援、学会発表、JCHO学会での改善発表 〇 〇 〇
・ 働き方改革 〇 〇 〇
・ 他病院とのベストプラクティス共有（相互の情報交換、訪問) 〇 〇 〇 〇
・ 民間企業や海外との交流 〇 〇 〇

A　ワンチームを作る B  目標を必達する C  進化を続ける
分類

3病院での主な取組みの具体例
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※イイねカード…患者さんの対応や態度など、きらりと光るスタッフを見つけたら、その思いをメッセージに残して伝えるもの



３
．C

h
a
n
g
e

　

➡　

進
化
の
た
め
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

　

組
織
に
は
自
然
に
垢
が
た
ま
る
し
、
周

囲
の
環
境
は
ど
ん
ど
ん
変
化
す
る
の
で
、

持
続
可
能
な
組
織
に
す
る
た
め
に
は
常
に

新
陳
代
謝
を
起
こ
し
、
進
化
さ
せ
て
い
く

こ
と
が
重
要
に
な
る
。
そ
の
た
め
に
は
以

下
の
３
つ
の
要
素
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

（
ア
）	

成
長
の
支
援
・
・
・
職
員
の
成

長
を
促
す
た
め
に
は
、
認
定
資
格
取
得

促
進
、
学
会
発
表
、
論
文
投
稿
促
進
、

Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
学
会
で
の
業
務
改
善
発
表
へ

の
参
加
、
院
内
研
究
発
表
会
、
英
語
論

文
作
成
支
援
な
ど
の
し
か
け
を
用
意
し

て
、
そ
れ
を
Ｐ
Ｒ
し
積
極
的
に
参
加
を

勧
め
る
ト
ッ
プ
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
が
欠
か
せ
な
い
。

（
イ
）	

ア
イ
デ
ア
の
し
か
け
・
・
・

「P
ow

er com
es from

 w
ithin.

」

と
い
う
言
葉
が
あ
る
が
、
組
織
の
中
か

ら
ア
イ
デ
ア
が
ど
ん
ど
ん
出
る
状
態
を

作
る
事
は
極
め
て
重
要
だ
。
業
務
を
こ

な
す
だ
け
で
は
な
く
、
そ
れ
を
改
善
す

る
姿
勢
を
植
え
付
け
る
こ
と
、
誰
も
が

ア
イ
デ
ア
や
改
善
方
法
を
楽
し
ん
で
考

え
る
こ
と
、
過
去
の
慣
習
や
し
が
ら
み

に
つ
い
て
気
軽
に
指
摘
で
き
る
こ
と
（
こ

れ
は
リ
ス
ク
予
防
に
も
な
る
）
を
メ
ッ

セ
ー
ジ
発
信
し
な
い
と
、
組
織
は
慣
習

に
従
う
だ
け
の
装
置
に
な
っ
て
い
く
。

改
善
チ
ー
ム
の
組
成
、
改
善
事
例
発
表

会
、
民
間
企
業
や
海
外
組
織
な
ど
外
部

と
の
交
流
会
な
ど
で
常
に
刺
激
を
与
え

て
い
き
た
い
。

（
ウ
）	

チ
ャ
レ
ン
ジ
の
風
土
・
・
・
常

に
挑
戦
す
る
気
風
が
満
ち
て
い
る
組
織

は
、
失
敗
か
ら
学
ん
で
進
化
す
る
。
そ
う

し
た
風
土
づ
く
り
は
、
院
長
や
幹
部
が
自

ら
高
い
目
標
を
掲
げ
た
り
、
職
員
が
挑
戦

す
る
プ
ロ
セ
ス
を
支
援
し
た
り
、
失
敗
し

て
も
咎
め
ず
励
ま
す
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
が
で
き
る
か
に
か
か
っ
て
い
る
。
毎
年

の
目
標
設
定
に
お
い
て
、
少
し
背
伸
び
し

た
目
標
（
ス
ト
レ
ッ
チ
ゴ
ー
ル
）
を
設
定

し
、
そ
の
進
捗
を
フ
ォ
ロ
ー
し
個
別
ア

ド
バ
イ
ス
（O

ne-on-one

ミ
ー
テ
ィ
ン

グ
）
を
し
て
、
結
果
を
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク

す
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
セ
ス
も

挑
戦
へ
の
心
理
的
安
全
性
を
高
め
る
う
え

で
重
要
だ
。

　

以
上
、
よ
り
い
い
・
強
い
病
院
づ
く

り
の
た
め
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
要
点
を
述
べ
た
が
、

前
項
の
表
に
ま
と
め
て
お
い
た
の
で
各

病
院
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
改

善
に
役
立
て
て
い
た
だ
け
た
ら
幸
い
で

す
。
最
後
に
な
り
ま
す
が
、
今
回
訪
問

さ
せ
て
い
た
だ
い
た
３
病
院
の
院
長
は

じ
め
、
案
内
し
て
い
た
だ
い
た
み
な
さ

ま
に
は
こ
の
場
を
借
り
て
お
礼
申
し
上

げ
ま
す
。

特　別　企　画 院 長 に 聞 く  特 別 篇

今回の受賞は熊本県
で初の認知症看護認定
看護師として、自施設
のみでなく地域への認
知症看護の講義などを
通して啓蒙活動を行っ
てきたことに対する表
彰とのことでした。

私は 2011 年に認知
症看護認定看護師を取得し９年目になります。活動開
始当初は認知症について医療スタッフからも理解され
ず苦悩し涙したこともあります。そのような中でも患
者さんからの笑顔や理解して後押ししてくれるスタッ
フに支えられて、ともに歩いてきました。決して平坦
な道のりではありませんでしたが、認知症患者さんへ
のスタッフの対応の変化や穏やかに過ごされる患者さ
んに接すると、これまで頑張ってきて本当に良かった
と達成感を得ることができます。

診療報酬加算の要件も変更され認知症看護認定看護

師の必要性が周知されるようになりました。当院で
は 2011 年 11 月より認知症ケアチームを立ち上げ活動
を開始し、2016 年９月からは認知症ケア加算１を取
得し、算定患者数は、2016 年は 1296 件、2017 年は
1392 件、2018 年は 1458 件と年々増加の傾向にありま
す。また、2016 年度からは熊本県の認知症対策推進
事業である病院勤務の医療従事者向け認知症対応力向
上研修に参加させていただいています。熊本県は認知
症サポーター養成率が日本一を誇っています。この認
知症対応力向上研修も熊本県独自の仕組みとなってお
り、年々研修終了施設も増加しています。このような
恵まれた環境の中で活動をさせていただいたことが今
回の受賞につながったのだと感謝しています。

今回の受賞は私を支えていただいたすべての皆様、
特にこれまで関わらせていただいた認知症患者さまの
おかげだと思っています。本当にありがとうございま
した。今後も多くの困難が訪れる事もあると思います
が、地域との連携を行い、スタッフと共に力を合わせ
て更なる認知症ケアの質の向上に努めてまいります。

TOPICS 2020年度優良看護職員熊本県知事賞受賞によせて

JCHO 人吉医療センター　副看護師長　山口 幸恵

T OPICS

筆者：左
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ＪＣＨＯは、独立行政法人として、中期計画（5 年間）に基づき作成した年度計画の達成状況について毎年、
厚生労働大臣から評価を受けることとなっています。

先般、第２期中期計画における初年度（令和元年度）の業務実績に対する厚生労働大臣の評価を受け、
次のとおりの結果となりました。

法人全体の評価

　定量的指標により目標設定されているものについては、概ね目標を達成するとともに、以下の点
は高く評価できる。
❶�新型コロナウイルス感染症に係る緊急事態に対処するため、厚生労働省や自治体からの要請を受

け、感染症患者を受け入れるための病床を確保し、感染症患者を受け入れたほか、横浜港に停泊
していたクルーズ船や羽田空港検疫所に医療従事者を派遣し、ＰＣＲ検査の検体採取や検疫業務
に従事するなど、我が国における有事への対応に貢献した。 

❷�介護老人保健施設等が病院に併設している地域医療機構の特色を最大限に活かし、医療ニーズの
高い者を積極的に受け入れるとともに、全国平均を大幅に上回る在宅復帰率を達成した。

❸�医師の勤務環境の改善については国の喫緊の課題である中で、医師の働き方改革におけるタスク・
シフティングに資する看護師の特定行為研修制度を積極的に推進し、国の政策に貢献した。

❹�公的医療機関の経営が非常に厳しい状況の中で、政府からの運営費交付金を受けることなく、法人
全体として経常収支率 100% 以上という容易には達成できない目標を達成した。 また、特に重大な
業務運営上の課題は検出されておらず、全体として順調な組織運営が行われていると評価する。

令和元年度業務実績評価にあたって

～尾身理事長からのメッセージ～

　令和元年度業務実績評価においては、JCHO 発足後初めて、総合評定が「Ａ評価」となりました。
　評価にあたり特にアピールしたのは上に紹介した４点であり、これらが高い評価を受けたわけ
ですが、それ以外にも、救急搬送応需率が前年度比 0.6 ポイント増加したことや、地域包括ケア病
棟の在宅復帰率が中期目標を上回る達成率 101.1％であったこと。さらには地域包括ケア病棟を新
たに３病院が導入したこと、紹介率・逆紹介率の増加、全 57 病院で地域協議会を開催し研修会や
講座を開催したなど、安心して暮らせる地域づくりに積極的に取
り組んだことが大変評価されました。ひとえに職員の皆様の日々
の努力があったからこそ取得できたＡ評価です。この場をお借り
して厚く御礼申し上げます。
　今般のコロナ禍で日々の業務に大変ご苦労されていることと思
いますが、一丸となってこの困難を乗り越え、さらに地域に信頼
される JCHO を目指しましょう。

独立行政法人地域医療機能推進機構理事長
　尾身　茂

総合評定 Ａ 全体として中期計画における所期の目標を上回る成果が得られていると認められる

評定に
至った
理由

　項目別評定は８項目中、Ａが４項目、Ｂが４項目であり、重要度「高」を付している項目は、
Ａが２項目である。また、全体の評定を引き下げる事象もなかったため、厚生労働省独立行政
法人評価実施要領に定める総合評定の評価基準に基づき算定した結果、Ａとした。

TOPICS 令和元年度業務実績評価報告T OPICS
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令和２年７月の豪雨に見舞われて

令和２年７月豪雨への対応について令和２年７月豪雨への対応について特集②

JCHO人吉医療センター　医事課　外来係長　平山 文睦
　令和２年７月４日（土）、その日は深夜から経
験したことがない線状降水帯による大雨が降り続
いていました。そして早朝人吉市に避難指示・避
難勧告が発令され５時過ぎには球磨川の水が堤防
を越え市街に流れ込みました。当院も７時過ぎか
ら勤務者や自主参集者で１階の出入口に防水板を
８枚設置し、１階フロアの救急センター、予防医
療センターの医療機器等を２階へ移動し、放射線
機器に対しては止水対策を行いましたが、８時過
ぎに救急センターと玄関から水が入りました。
　10 時に災害対策本部を設置し、 職員、 施設の
被害状況を確認した後、日頃の訓練どおりエリア
展開のため医師や看護師等の職員を配置し患者受
入の準備に努めました。その後、水害で負傷した
方、低体温の方、他院で治療が困難となった方々
が受診のため次々と来院してきましたが、準備の
甲斐もあり、無事治療することができました。
　被災後すぐに近隣の JCHO 病院、近隣の病院、
DMAT からの応援があり、救急外来・病棟業務・
その他業務の手助けをして頂きました。
　今回の水害によるライフラインの状況について
は、飲料水としての上水道が２日間使用できず、
固定電話回線（FAX 含む）とインターネット回
線の復旧に３日、携帯１社は復旧に２週間かかり
ました。そのため職員への安否確認や緊急の呼び
出し等がスムーズに行えず、入退院調整にもかな
りの影響が出てしまいました。郵便物については

３週間以上経過してやっと届きはじめました。
　高速道路も数日通行止めとなり、人吉と八代間
の国道は現在も復旧作業中で、鉄道に関しては未
だ復旧の目途が立ってない状況です。
　 施 設 内 の 被 害 状 況 に つ い て は、 エ ス カ レ ー
ター・エレベーターが浸水により故障し、放射線
関係の医療機器も一部浸水しましたが点検後作動
可能となりました。
　氾濫から数時間後には水が引き始めましたの
で、浸水した院内１階フロアの除水、正面玄関前
の泥除去作業を２日間で済ませ７月６日（月）か
ら通常診療を行うことができました。
　その後もボランティアの方々、各施設、団体か
らの応援や支援物資等もいただき、職員一同、心
より感謝しております。
　今回、水位 70㎝程の水が建物に押し寄せてき
ましたが、防水板を設置したことにより院内への
浸水を 10㎝程度の被害に抑えることができまし
た。早期の防水板設置が非常に有効であったと思
われます。あと数センチ高い浸水であれば、放射
線機器等が故障し、その後の診療は困難であった
と思われます。
　今回、想定外の水害を体験し洪水予報等の情報
収集、使用する資器材の準備、職員連絡方法等の
事前確認を今回よりもっと早い段階で体制を整え
ることが、被害を最小限に抑えるために必要だと
痛感しました。

正面玄関 防水板設置 正面玄関 2

放射線科
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DMAT活動を通して

熊本豪雨災害における当院DMAT活動報告

JCHO天草中央総合病院　保健師　小松 裕

JCHO九州病院　総合診療部　診療部長　酒井 賢一郎

　７月４日の熊本県南部豪雨により、熊本県医療
政策課及び厚生労働省 DMAT 事務局から「本部活
動、病院支援、搬送等」を目的として出動要請が
ありました。
　出発直前まで、医療支援、点滴等の薬剤を準備し、
参集場所までの道中、どんな場所へ行くのか、拠
点病院での医療活動、自衛隊、消防、警察との連携、
テレビで見るようなトリアージ風景、緊迫した現場
のやりとり等、様々なことを想像していました。
　人吉球磨医療圏保健医療調整本部（人吉医療セ
ンター内）に到着してみると、要請されたのはサー
ベイランス活動でした。人吉市内では広い地域で
固定電話が不通となっており、医療機関や介護施
設の被災状況を把握するには、直接訪問して情報
収集する必要があったのです。市内８カ所の介護

施設やクリニック等を直接訪問して話を聞きまし
た。あるクリニックでは、被災した職員が多く、事
務員１人、医師１人で診療を継続されていました。
医師が自分で診療室のドアをあけ、患者を呼び込
み、問診、診察、説明を行っているという状況でした。
　訪問を行う中で、医療支援、施設の掃除等、何
かしたいと思いましたが、時間も限られており情報
収集のみとなりました。事前に確認していた病院
支援や搬送等とは全く違う活動となりましたが、災
害時には、本部、統括、指示系統に従い業務を行
うという仕組みを学びました。今後当院での訓練に
おいても、この学びを活かし、情報共有、情報伝達、
統括との連携等についてスタッフに伝えていきたい
と思います。

熊本豪雨災害により被災された皆様、そのご家族
の方に心よりお見舞い申し上げます。

　７月４日からの球磨川流域を中心とした豪雨災
害に際し、５日、当院 DMAT は医師、看護師、業
務調整員各１名の構成で、八代市内の対策本部で
ある熊本労災病院に向かいました。
　同日のミッションは２施設の支援です。はじめに、
事前情報で「要支援」となっていたくまもと芦北療
育医療センターでのモニタリングを行いました。情
報聴取のポイントは診療継続可能か、避難が必要か、
問題点を明確にすることです。通行止めが多く現場
到着に時間を要しましたが、ご多忙な中、院長先生
含め施設管理部門の方々に詳細を伺い、対策本部に 

報告しました。現地では職員が午後より登院できる
との事でマンパワーは必要なかったため、調査後情
報の代行入力報告を行ない、一旦対策本部に帰院。
次の指令は、避難所でのアセスメントでした。避難
所である体育館には 120 名ほどが避難され、地元医
師会の医師がボランティアで避難者の医療ニーズを
拾い上げておられましたが、高齢者が多い避難者の
夜間医療対応をしてほしいという要望が現場医師か
ら挙がったため、対策本部が行政に交渉し、夜間の
医療相談所を私達 DMAT が設置、対応にあたりま
した。翌６日午前中には八代保健所へ申し送りを行
い、対策本部へ戻ったのち DMAT としての任を解
かれ、帰路に着きました。
　自然災害への対応では想定外の事態に臨機応変
に対応することが求められると毎回痛感させられ
ます。今後も災害の際に迅速かつ的確な対応がで
きるよう、自己研鑽に努めていきたいと思います。

現地災害対策本部：熊本労災病院（筆者ミーティング指令風景） 支援先　道中 支援先　道中
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当院は、昭和 21 年に社会保険浦之崎病院として
開設され、当時は佐賀県西部で有数の病院でありま
したが、炭鉱の閉山により人口が減少し、JCHO 発
足時は病床稼働率が約 50％となりました。平成 27
年に建物の老朽化により建て替えが急務となり、現
地建替では採算が見込めないとして、平成 30 年に
松浦市への移転が決定しました。これは全国でも類
を見ない県境を越えた移転となり、当時の新聞でも
大きく取り上げられたところです。

新病院の建設地は伊万里松浦病院から車で 15 分
の距離に位置し、令和元年７月に着工。途中新型
コロナウイルス感染症の影響で約半月ほど工事がス
トップしましたが、令和２年９月 30 日に無事竣工
を迎えました。

病院の引越しについては、医療機器や什器はほ
ぼ既存の物を移設することとしておりましたので、
止む無く10 月の最終週を休診とし、大掛かりな引っ
越しとなりました。また、旧病院の中庭には「佐用
姫祠」がありましたが、病院移転に伴い、鳥居を含
む佐用姫祠が病院裏の佐用姫神社の一角に移設さ
れることとなりました。

患者さんの移送については、秋晴れのもと、消防
署や JCHO 諫早総合病院の救急車、JCHO 佐賀中
部病院附属介護老人保健施設の送迎者とスタッフの
応援をうけ、スケジュールどおりに患者さんを無事

に新病院へ搬送することができました。
令和２年 11 月１日「JCHO 松浦中央病院」開院、

迎えた２日より外来診療をスタートしました。公的
な医療機関として、松浦市の地域医療の拠点、市
民の安全・安心、健康の維持・向上において重要
な役割を果たす医療機関となります。病床数は 67
床（一般病床 47 床、地域包括ケア病床 20 床）、診
療科に人工透析内科を加え、人工透析を 14 床、透
析患者の送迎や夜間透析も開始しました。設備では
MRI を令和３年２月を目途に導入を計画していま
す。移転に伴い電子カルテも導入しました。10 月
より基礎からトレーニングを行い、短期間での運用
開始となりました。

また、旧病院は「JCHO 松浦中央病院附属診療所」
としてサテライト診療所を開設しました。診療は週
に２回行っています。なお、サテライト診療所と新
病院とを結ぶ巡回バスを、月曜～金曜の１日５便運
行しています。

佐賀県から長崎県へ新築移転しましたが、以前
と同様地域医療への貢献に取り組み、救急患者の
受け入れや、健診事業の充実など、今後もより一層
努めて参ります。

最後に、新築移転に際し、北松浦医師会・松浦
市行政・JCHO 本部地区・当院の職員の皆様にご協
力、ご指導いただき本当にありがとうございました。

TOPICS 新築移転

JCHO 松浦中央病院　総務企画課　総務係長　木須 磨貴子

T OPICS

患者搬送 JCHO 松浦中央病院附属診療所 マイクロバス

新病院全景 移設後の「佐用姫祠」
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「じぇいこー糖尿病一座」海を渡る

2019年８月３日（土）大阪みなと中央病院「第
２回新病院セミナー」で、じぇいこー糖尿病一座
が公演をさせていただきました。一座が初めて海
を渡った記念すべき公演です。
院内健康教室の一環として2010年から始まっ

た一座活動は、県内では近隣の S病院（糖尿病週
間行事で毎年）、松山市の２病院（３回）、新居浜
市（糖尿病イベント２回）そして、高知県でも２
回行いました。院外公演のきっかけは当院で勤務
されたことのある医師や一座スタッフの知り合い
を通じてで、高知公演の一つは、当院から JCHO
高知西病院に転勤された、当時の看護部長からの
お声掛けでした。高知公演により私たちは今後さ
らに、県外で公演ができないものかと思いました
が、私たちだけではどうにもなりません。JCHO
高知西病院の経験を踏まえ、私たちの活動を知っ
ている当院から転勤した職員にお願いをして、県
外活動をしたいと考えました。そこで、海外公
演（海を渡って本州に行く）のチャンスを掴むべ
く、JCHO大阪みなと中央病院に転勤された当時
の看護部長から、院長先生をはじめ関係スタッフ
にお願いをしてもらいました。
公演をご了承いただいたのちは言うまでもあり

ません、練習に熱が入りました。全体のストーリー
を考え、生活習慣病予防啓発劇だけではなく、今
回は「災害」をテーマに2018年に起こった「西
日本豪雨災害」の様子をスライドにまとめナレー
ションをつけました。そのあと手話で「上を向い
て歩こう」「明日があるさ」の曲に合わせ、宇和
島の復興の様子と思いを伝えることにしました。
阪神淡路大震災を経験され復興されている関西の
方々に、前向きな復興途中の宇和島を少しでもお
伝え出来たのではないかと思います。JCHO大阪
みなと中央病院の患者さん、職員の皆さんには、
私たちの拙い活動を温かく受け入れていただき、
大変ありがたく感謝しております。
2019年 11月頃から話を進めていた JCHO京
都鞍馬口医療センターの公演も、当院から転勤さ

れた当時の健康管理センター管理課長補佐にご協
力を頂きました。「宇和島」をテーマに宇和島を
知ってもらおうと進めていましたが、2020年３
月に決まっていた公演は、コロナ禍によって直前
に中止を余儀なくされました。
チーム活動を継続するにはいろいろな問題があ

ります。スタッフの意識の継続、練習日の確保や
公演参加による業務変更のお願い、またボラン
ティアでの活動財源の確保などがあげられます
が、当院職員の協力のおかげで、活動を継続する
ことができています。今回、私たちは JCHO職
員の広域異動により、活動範囲を広げることがで
き、他病院と少しでも情報共有ができたと思いま
す。このような活動を通し、スタッフ同士また他
病院職員とひいては患者さんとの絆がより深まれ
ばいいなと感じました。
最後になりましたが、私たちの活動に対し、ご

指導・ご支援いただいている諸先生方に、この紙
面をお借りして御礼を申し上げます。

JCHO 宇和島病院　糖尿病チーム責任者　副栄養管理室長　久保田 紀江

大阪みなと中央病院「第 2 回新病院セミナー」にて（2019 年 8 月）

参加者とともに手話「上を向いて歩こう」

参加者とともに手話「明日があるさ」
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北海道東北

関東

東海北陸

近畿四国

九　州

北海道病院
旧：北海道社会保険病院

札幌北辰病院
旧：札幌社会保険総合病院

登別病院
旧：登別厚生年金病院

秋田病院
旧：秋田社会保険病院

仙台病院
旧：仙台社会保険病院

仙台南病院
旧：宮城社会保険病院

二本松病院
旧：社会保険二本松病院

さいたま北部医療センター
旧：社会保険大宮総合病院

埼玉メディカルセンター
旧：埼玉社会保険病院

千葉病院
旧：千葉社会保険病院

船橋中央病院
旧：社会保険船橋中央病院

東京高輪病院
旧：せんぽ東京高輪病院

東京新宿メディカルセンター
旧：東京厚生年金病院

東京山手メディカルセンター
旧：社会保険中央総合病院

東京城東病院
旧：城東社会保険病院

東京蒲田医療センター
旧：社会保険蒲田総合病院

横浜中央病院
旧：社会保険横浜中央病院

横浜保土ケ谷中央病院
旧：横浜船員保険病院

相模野病院
旧：社会保険相模野病院

湯河原病院
旧：湯河原厚生年金病院

うつのみや病院
旧：宇都宮社会保険病院

群馬中央病院
旧：社会保険群馬中央総合病院

山梨病院
旧：社会保険山梨病院

高岡ふしき病院
旧：社会保険高岡病院

玉造病院
旧：玉造厚生年金病院

大阪病院
旧：大阪厚生年金病院

大阪みなと中央病院
旧：大阪船員保険病院

星ヶ丘医療センター
旧：星ヶ丘厚生年金病院

神戸中央病院
旧：社会保険神戸中央病院

滋賀病院
旧：社会保険滋賀病院

京都鞍馬口医療センター
旧：社会保険京都病院

大和郡山病院
旧：奈良社会保険病院

りつりん病院
旧：社会保険栗林病院

宇和島病院
旧：宇和島社会保険病院

高知西病院
旧：厚生年金高知リハビリテーション病院

下関医療センター
旧：社会保険下関厚生病院

徳山中央病院
旧：綜合病院社会保険徳山中央病院

金沢病院
旧：金沢社会保険病院

福井勝山総合病院
旧：福井社会保険病院

若狭高浜病院
旧：社会保険高浜病院

九州病院
旧：九州厚生年金病院

佐賀中部病院
旧：佐賀社会保険病院

松浦中央病院
旧：社会保険浦之崎病院

久留米総合病院
旧：社会保険久留米第一病院

福岡ゆたか中央病院
旧：健康保険直方中央病院

南海医療センター
旧：健康保険南海病院

湯布院病院
旧：湯布院厚生年金病院

宮崎江南病院
旧：社会保険宮崎江南病院

諫早総合病院
旧：健康保険諫早総合病院

熊本総合病院
旧：健康保険熊本総合病院

人吉医療センター
旧：健康保険人吉総合病院

天草中央総合病院
旧：健康保険天草中央総合病院

可児とうのう病院
旧：岐阜社会保険病院

桜ヶ丘病院
旧：社会保険桜ヶ丘総合病院

三島総合病院
旧：三島社会保険病院

中京病院
旧：社会保険中京病院

四日市羽津医療センター
旧：四日市社会保険病院

我ら全国ネットのJCHOは

地域の住民、行政、関係機関と連携し

地域医療の改革を進め

安心して暮らせる地域づくりに貢献します

「理念」

安心の地域医療を支える

本　部
〒108-8583　東京都港区高輪3-22-12　URL https://www.jcho.go.jp/
TEL：03（5791）8220　FAX：03（5791）8258
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地区事務所
本部北海道東北地区管理部
関 東 地 区 事 務 所
東 海 北 陸 地 区 事 務 所
近 畿 四 国 地 区 事 務 所
九 州 地 区 事 務 所

〒108-8583
〒108-0074
〒457-0866
〒553-0003
〒866-0862

東京都港区高輪3-22-12 2F
東京都港区高輪3-22-12 1F
愛知県名古屋市南区三条1-1-10 中京病院健康管理センター内
大阪府大阪市福島区福島4-2-78 JCHO大阪病院別館3階
熊本県八代市松江城町2-26 熊本総合病院健康管理センター棟4F
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