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北海道病院
旧：北海道社会保険病院

札幌北辰病院
旧：札幌社会保険総合病院

登別病院
旧：登別厚生年金病院

秋田病院
旧：秋田社会保険病院

仙台病院
旧：仙台社会保険病院

仙台南病院
旧：宮城社会保険病院

二本松病院
旧：社会保険二本松病院

さいたま北部医療センター
旧：社会保険大宮総合病院

埼玉メディカルセンター
旧：埼玉社会保険病院

千葉病院
旧：千葉社会保険病院

船橋中央病院
旧：社会保険船橋中央病院

東京高輪病院
旧：せんぽ東京高輪病院

東京新宿メディカルセンター
旧：東京厚生年金病院

東京山手メディカルセンター
旧：社会保険中央総合病院

東京城東病院
旧：城東社会保険病院

東京蒲田医療センター
旧：社会保険蒲田総合病院

横浜中央病院
旧：社会保険横浜中央病院

横浜保土ケ谷中央病院
旧：横浜船員保険病院

相模野病院
旧：社会保険相模野病院

湯河原病院
旧：湯河原厚生年金病院

うつのみや病院
旧：宇都宮社会保険病院

群馬中央病院
旧：社会保険群馬中央総合病院

山梨病院
旧：社会保険山梨病院

高岡ふしき病院
旧：社会保険高岡病院

玉造病院
旧：玉造厚生年金病院

大阪病院
旧：大阪厚生年金病院

大阪みなと中央病院
旧：大阪船員保険病院

星ヶ丘医療センター
旧：星ヶ丘厚生年金病院

神戸中央病院
旧：社会保険神戸中央病院

滋賀病院
旧：社会保険滋賀病院

京都鞍馬口医療センター
旧：社会保険京都病院

大和郡山病院
旧：奈良社会保険病院

りつりん病院
旧：社会保険栗林病院

宇和島病院
旧：宇和島社会保険病院

高知西病院
旧：厚生年金高知リハビリテーション病院

下関医療センター
旧：社会保険下関厚生病院

徳山中央病院
旧：綜合病院社会保険徳山中央病院

金沢病院
旧：金沢社会保険病院

福井勝山総合病院
旧：福井社会保険病院

若狭高浜病院
旧：社会保険高浜病院

九州病院
旧：九州厚生年金病院

佐賀中部病院
旧：佐賀社会保険病院

伊万里松浦病院
旧：社会保険浦之崎病院

久留米総合病院
旧：社会保険久留米第一病院

福岡ゆたか中央病院
旧：健康保険直方中央病院

南海医療センター
旧：健康保険南海病院

湯布院病院
旧：湯布院厚生年金病院

宮崎江南病院
旧：社会保険宮崎江南病院

諫早総合病院
旧：健康保険諫早総合病院

熊本総合病院
旧：健康保険熊本総合病院

人吉医療センター
旧：健康保険人吉総合病院

天草中央総合病院
旧：健康保険天草中央総合病院

可児とうのう病院
旧：岐阜社会保険病院

桜ヶ丘病院
旧：社会保険桜ヶ丘総合病院

三島総合病院
旧：三島社会保険病院

中京病院
旧：社会保険中京病院

四日市羽津医療センター
旧：四日市社会保険病院

我ら全国ネットのJCHOは

地域の住民、行政、関係機関と連携し

地域医療の改革を進め

安心して暮らせる地域づくりに貢献します

「理念」

安心の地域医療を支える

本　部
〒108-8583　東京都港区高輪3-22-12　URL http://www.jcho.go.jp/
TEL：03（5791）8220　FAX：03（5791）8258

地域医療機能推進機構
全国病院MAP
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P.04	【連続企画】病院長に聞く�
 健康で働きやすい病院環境を目指して
　　　　徳山中央病院　院長　那須	誉人
　　　　星ヶ丘医療センター　院長　増山	理
 群馬中央病院　院長　内藤	浩
　　　　東京蒲田医療センター　院長　石井	耕司
　　　　　進行：理事（管理・労務・経営担当）　西辻	浩

P.08	【特集】活躍する栄養サポートチーム
 大阪病院　外科医長　野呂	浩史
 仙台病院　管理栄養士　菅原	未来
 福井勝山総合病院　副栄養管理室長　篠田	和典
 下関医療センター　栄養治療部　NST  飯田	武
 高知西病院　栄養管理室長  掛水	利佳

P.14	【インフォメーション】

 看護師特定行為区分別科目研修テキストシリーズ完成！　企画経営部患者サービス推進課長　吉浪	典子
	 JCHO九州地区事務所が移転しました　九州地区事務所　総務経理課　中川	貴夫

P.11	【トピックス】

 第２期が始まりました　JCHO 本部企画経営部

	 女性総合外来「なでしこ」創設当時を振り返って　久留米総合病院　院長　田中	眞紀
	 JCHO秋田病院に漢方外来を開設して　秋田病院　婦人科医師　太田	博孝
	 産後デイケアで地域の子育てを支援　二本松病院　助産師　佐藤	陽子

P.15	【広報アラカルト】m3.com若手医師コラムが完結

P.02	ニュース
 第２回		経営分析研修の開催
 JCHO版病院総合医育成プログラム新年度の開始

P.03	理事長メッセージ

高知西病院で活躍する栄養サポートチーム



● 1 月 18 日
● 1 月 23 日

〜 25 日
● 2 月 11 日
● 3 月 1 日
● 3 月 2 日
● 3 月 8 日
● 3 月 13 日
● 3 月 25 日

看護専門学校運営会議
経営分析研修（Libra）

さいたま北部医療センター竣工式
特定行為研修実施責任者会議
第２回特定行為研修指導者講習会
健康管理部門事務担当者会議
認定看護管理者教育課程運営委員会
院長会議

JCHO 版病院総合医育成プログラム新年度の開始
	 JCHO本部企画経営部医療課　佐藤 智代

　地域医療、地域包括ケアの要として地域住民の多様なニーズに応え、地域住民の生活を支えること
が JCHOの使命であることから、地域医療に貢献する医師を育成するため、他の団体に先駆け平成
29 年度から「JCHO版病院総合医（Hospitalist）育成プログラム」を提供しています。
　平成 31 年４月より新たに３期生２名がプログラムに加わりま
した。今年度は１期生が宇和島病院、２期生が東京新宿メディカ
ルセンター、３期生がそれぞれ東京城東病院、横浜保土ケ谷中央
病院にて研修を行う予定です。プログラムがより充実したものと
なるよう、JCHO職員の皆様の暖かいご支援、ご協力をよろしく
お願いいたします。

第２回  経営分析研修の開催
　経営分析の第２回研修を１月 23 日～ 25 日の３日間で開催しました。各研修生が、第１回研修（2018
秋号に掲載）で学んだことを自院で実践してきた経営改善の取組について、それぞれ発表しました。
　各研修生が発表した、取り組めたこと、取り組めなかったことについて、ディスカッションが活発
に行われ、問題点の分析や解決方法の発見につなげている様子が見られました。
　また、ディスカッションを通じて、経営分析に必要な知識の一部について研修生の理解が不足して
いたことも浮かび上がり、講師から追加の座学研修も行われました。
　今回の研修では、多種多様な発表がありましたが、各病院で、研修生が中心となって収支改善に取
り組み、一歩ずつとはいえ着実に成果が表れ始めていることが分かり、これからが期待できる研修と
なりました。
　講師からも、「この研修会を通じて皆様と成果を実
感することができ、非常に嬉しく思います。受講いた
だいた皆様、誠に有難うございました。」という話を
いただきました。

さいたま北部医療センター竣工式

院長会議

尾身理事長と３期生で記念撮影

研修会の様子
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理事長メッセージ

　平成26年４月に JCHOが発足してから５年が経ちました。
　JCHO設立の過程は全国社会保険協会連合会、厚生年金事業振興団、船員保険会という歴史も組織文化も
異なる民間の３団体からなる57病院を独立行政法人化させるという、前例のない「社会的実験」でした。
　この５年間を振り返りますと、JCHO全体では一貫して経常収支黒字であり、第１期中期目標期間におい
て厚労大臣より高い評価を受けました。これは病院、本部皆さんの努力のたまものであり、私たちの大きな
自信です。
　一方、５年間の運営を通し、本部と病院、それぞれが乗り越える課題もはっきりしてきました。大きく分
けると２つ明らかになりました。

　１点目は、コミュニケーションについての問題です。
　JCHOが目指すべき姿は意思決定のプロセスにおいて関係者間で納得のいくオープンな議論を行ない、決
定した事項は果敢に実行することにあります。より効果的、効率的な運営を行うために情報の共有化やホウ
レンソウ（報告、連絡、相談）を徹底することで、病院と本部が更なる信頼関係を構築することが欠かせま
せん。

　２点目は財政的な自立についてです。
　JCHOは国からの運営交付金が無く、各病院は財政的自立が求められています。
　病院で様々な創意工夫を凝らし成果につなげていることに心より感謝しています。しかし中にはそうした
努力にも関わらず、財政的自立が困難な病院もあります。将来の医療ニーズ、周辺医療機関の特徴、自院のキャ
パシティーなどを客観的に分析し、病院長自ら先頭に立って、“求められる医療”のみならず“持続可能な
医療サービス”を実現するという意識改革を行うことが重要です。本部もそうした病院の努力を支援してい
きます。

　私自身もなるべく早い時期に多くの病院を訪れて、幹部はもとより職員の皆さんとフェイス・トゥ・フェ
イスで、病院運営に関わる率直な意見交換を行う機会を今まで以上に設けていきたいと思っています。
　JCHOの更なる飛躍に向けて一丸となって取り組んでいきましょう。

JCHO発足５年間の自信をもとに、
更なる飛躍を

理事長
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西
辻
▼
司
会
進
行
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま

す
の
で
、よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　
　

働
き
方
改
革
の
法
律
が
施
行
さ
れ
ま

す
が
、
医
師
の
業
務
や
働
き
方
の
特
殊

性
に
着
目
し
て
医
師
の
ル
ー
ル
を
作
り

ま
し
ょ
う
と
い
う
こ
と
で
厚
労
省
に
設

置
さ
れ
た
検
討
会
も
最
終
段
階
に
近
づ

い
て
い
ま
す
。
医
師
の
健
康
確
保
と
い

う
要
請
に
対
し
て
、
特
に
、
研
修
医
を

中
心
と
し
て
勉
強
が
必
要
な
時
間
が
長

い
と
い
う
観
点
、
地
域
医
療
を
維
持
し

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
観

点
な
ど
、両
立
し
得
な
い
論
点
が
あ
り
、

誰
も
が
納
得
で
き
る
答
え
を
出
す
の
が

難
し
い
問
題
で
す
。

　
　

今
回
の
テ
ー
マ
の
１
つ
目
は
、
昨
年

３
月
に
、
既
存
の
法
令
の
枠
内
で
Ｊ
Ｃ

Ｈ
Ｏ
の
中
で
医
師
の
勤
務
時
間
管
理

ル
ー
ル
を
作
っ
て
取
り
組
み
を
お
願
い

し
て
い
る
こ
と
に
つ
い
て
で
す
。
病
院

を
出
る
時
間
と
定
時
の
勤
務
時
間
と
の

間
に
差
が
あ
る
場
合
に
、
で
き
る
だ
け

医
師
の
負
担
に
な
ら
な
い
形
で
何
を
し

て
い
た
の
か
チ
ェ
ッ
ク
し
て
も
ら
う
。

そ
の
上
で
、
超
過
勤
務
時
間
が
長
く
な

り
そ
う
な
人
に
関
し
て
は
、
改
善
す
る

た
め
に
ど
う
い
っ
た
こ
と
に
取
り
組
む

必
要
が
あ
る
の
か
を
職
場
全
体
で
考
え

ま
し
ょ
う
と
い
う
こ
と
で
始
め
ま
し
た
。

　
　

実
施
し
て
い
た
だ
い
て
、
現
場
で
は

ど
う
い
っ
た
意
見
が
出
て
い
る
の
か
、

今
の
時
点
で
感
じ
て
お
ら
れ
る
こ
と
を

お
話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。

Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
で
の
「
医
師
の
働
き
方

改
革
」
が
ス
タ
ー
ト

那
須
▼
非
常
に
難
し
い
問
題
な
ん
で
す

が
、
医
者
の
場
合
は
労
働
に
対
す
る
概

念
が
非
常
に
薄
い
の
で
、
そ
こ
で
の
抵

抗
だ
け
で
す
。
そ
れ
と
も
う
１
つ
問
題

な
の
が
ど
こ
ま
で
が
労
働
か
、
ど
こ
ま

で
が
勉
強
か
と
。
だ
か
ら
勤
務
時
間
外

と
い
う
定
義
を
も
う
少
し
き
ち
ん
と
表

記
し
て
い
た
だ
く
と
、
今
回
の
暫
定
案

は
非
常
に
現
実
に
合
っ
て
る
と
思
い
ま

す
。

増
山
▼
当
院
で
は
、
そ
う
い
う
規
則
で
や

る
と
い
え
ば
特
に
そ
こ
に
対
し
て
大
き

な
抵
抗
が
あ
っ
た
と
い
う
こ
と
は
聞
い

て
お
り
ま
せ
ん
。
ど
こ
ま
で
勉
強
か
、

ど
こ
ま
で
仕
事
か
、
等
の
境
界
線
が
難

し
い
で
す
が
、
個
人
の
裁
量
で
何
と
か

ク
リ
ア
で
き
て
い
る
と
い
う
の
が
実
際

で
す
。

内
藤
▼
当
院
は
勤
務
時
間
管
理
簿
で
管
理

し
て
い
ま
す
。
何
人
か
の
先
生
に
今
回

の
機
会
に
聞
い
て
み
た
と
こ
ろ
、「
面

倒
く
さ
く
大
変
だ
」
と
い
う
意
見
も
あ

り
ま
す
が
、「
問
題
な
く
や
っ
て
い
ま

す
」
と
い
う
先
生
も
い
ま
し
た
。
管
理

簿
と
電
子
カ
ル
テ
と
の
照
合
も
一
部

や
っ
て
み
ま
し
た
が
、
比
較
的
よ
く
相

関
し
て
い
ま
す
。

　
　

ど
こ
ま
で
が
時
間
外
か
と
い
う
の
は

非
常
に
難
し
い
で
す
。
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
か
ら

Ｑ
＆
Ａ
み
た
い
な
も
の
が
出
て
い
ま
す

が
、
医
局
会
で
示
し
た
時
、
更
に
細
か

い
こ
と
を
聞
か
れ
ま
し
た
。
し
か
し
あ

ま
り
細
か
く
決
め
て
し
ま
う
の
は
問
題

が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
基
本
的
に

「
上
司
に
命
令
さ
れ
た
も
の
が
時
間
外

勤
務
だ
よ
」
と
言
っ
て
い
ま
す
が
、
医

師
の
場
合
そ
こ
は
非
常
に
あ
い
ま
い
に

な
っ
て
い
ま
す
し
、
診
療
科
に
よ
っ
て

文
化
が
違
う
と
い
う
の
も
あ
り
ま
す
。

長
時
間
勤
務
に
つ
い
て
は
少
し
ず
つ
改

善
し
て
い
け
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

西
辻
▼
そ
も
そ
も
医
師
が
や
っ
て
い
る
こ

と
が
労
働
か
自
己
研
鑽
か
と
い
う
こ
と

に
つ
い
て
は
、
多
く
の
も
の
は
ど
ち
ら

に
で
も
と
ら
れ
る
よ
う
な
も
の
だ
と
思

　今回は「健康で働きやすい病院環境を目指して」というタイトルを掲げました。昨今働き方改
革が社会的な課題になっており、ワークライフバランスについて医療の現場でも対応が迫られて
います。忌憚のないご意見をいただいて、JCHO全体の病院の参考にもなるよう企画しました。

JCHO 群馬中央病院
院長

内藤 浩

JCHO 星ヶ丘医療センター
院長

増山 理

病院長に聞く�連　続　企　画

健康で働きやすい
病院環境を目指して
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い
ま
す
。あ
の
区
分
け
し
た
リ
ス
ト
も
、

一
応
厚
労
省
に
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
チ
ェ
ッ
ク

し
て
も
ら
っ
た
上
で
配
っ
て
い
ま
す

が
、
典
型
的
な
書
き
方
を
し
て
い
る
だ

け
で
、
実
際
に
は
グ
レ
ー
の
も
の
が
無

数
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　
　

次
に
二
番
目
の
テ
ー
マ
で
す
が
、
働

き
方
改
革
の
検
討
会
で
は
、
一
般
の
勤

務
医
は
９
６
０
時
間
、そ
れ
に
加
え
て
、

１
つ
に
は
地
域
医
療
を
維
持
す
る
た
め

に
や
む
を
得
な
い
場
合
の
水
準
が
暫
定

措
置
で
設
定
さ
れ
て
お
り
、
５
年
以
内

に
解
消
す
る
と
い
う
目
標
が
定
め
ら
れ

て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
年
間
１
８
６
０

時
間
と
月
１
０
０
時
間
と
い
う
両
方
の

上
限
規
制
が
か
か
る
。
そ
れ
か
ら
研
修

医
な
ど
勉
強
が
必
要
な
方
、
高
度
な
技

能
の
習
得
の
た
め
に
超
過
勤
務
が
必
要

な
方
も
同
じ
基
準
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
　

こ
の
上
限
に
関
し
て
は
、
地
域
医
療

の
確
保
や
医
師
の
修
練
の
た
め
に
や
む

を
得
な
い
と
い
う
意
見
も
あ
れ
ば
、
こ

れ
で
医
師
個
人
の
健
康
が
確
保
さ
れ
る

の
か
と
い
う
意
見
も
あ
る
の
で
す
が
、

実
態
か
ら
み
て
ど
う
思
わ
れ
ま
す
か
。

内
藤
▼
今
は
80
時
間
を
超
す
と
面
談
し
て

指
導
し
て
い
ま
す
。
月
１
０
０
時
間

と
い
う
と
か
な
り
激
務
に
な
っ
て
る

と
思
う
ん
で
す
。
で
す
か
ら
、
年
間

１
８
６
０
時
間
、
月
１
０
０
時
間
が
果

た
し
て
正
し
い
上
限
時
間
な
の
か
と
い

う
の
は
も
う
少
し
色
々
な
デ
ー
タ
が
ほ

し
い
か
な
と
い
う
と
こ
ろ
で
あ
り
ま

す
。

石
井
▼
今
は
時
間
内
で
研
修
を
終
え
た
い

と
思
っ
て
い
る
研
修
医
が
増
え
て
き
て

い
る
気
が
し
ま
す
。
従
い
ま
し
て
、
研

修
医
も
９
６
０
時
間
以
内
で
、
か
つ
そ

れ
で
も
残
り
た
か
っ
た
ら
自
己
学
習
と

い
う
ふ
う
に
認
識
し
て
も
ら
う
の
が
い

い
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　
　

こ
の
１
８
６
０
時
間
と
い
う
の
は
、

麻
酔
科
医
と
か
産
婦
人
科
医
が
少
な
い

と
こ
ろ
が
頭
の
中
に
あ
る
ん
だ
と
思

う
。
だ
か
ら
労
働
時
間
は
９
６
０
時
間

相
当
で
十
分
だ
と
私
は
思
っ
て
お
り
ま

す
が
、
そ
の
中
で
も
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス

ケ
ア
や
連
続
勤
務
に
つ
い
て
は
、
注
意

す
べ
き
点
な
ん
で
は
な
い
か
と
思
っ
て

お
り
ま
す
。

厚
労
省
の
医
師
の
働
き
方
改
革

検
討
会
を
踏
ま
え
て

西
辻
▼
地
域
医
療
確
保
暫
定
措
置
期
間
に

医
師
の
偏
在
を
解
消
し
て
い
き
ま
し
ょ

う
と
い
う
こ
と
で
す
が
、
厚
労
省
の
検

討
資
料
だ
と
全
国
で
１
５
０
０
程
度
の

病
院
に
１
８
６
０
時
間
が
適
用
さ
れ
る

の
で
は
な
い
か
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
３

次
救
急
と
か
、
２
次
救
急
か
つ
救
急
車

の
受
入
台
数
が
何
件
以
上
と
か
、
要
件

を
決
め
て
都
道
府
県
知
事
に
病
院
を
指

定
し
て
も
ら
う
イ
メ
ー
ジ
で
、
全
て
の

病
院
が
地
域
医
療
確
保
暫
定
措
置
を

使
っ
て
上
限
を
１
８
６
０
時
間
に
で
き

る
と
い
う
こ
と
で
は
な
い
み
た
い
で
す
。

　
　

ま
た
、
連
続
勤
務
を
さ
せ
な
い
た
め

の
イ
ン
タ
ー
バ
ル
を
置
く
と
い
っ
た
措

置
も
併
せ
て
実
施
す
る
こ
と
に
な
る
見

込
み
で
す
。
仮
に
、
超
過
勤
務
上
限
を

１
８
６
０
時
間
ま
で
延
ば
せ
る
と
な
っ

て
も
、
適
用
す
る
に
あ
た
っ
て
は
個
々

の
医
師
に
対
し
て
丁
寧
な
健
康
確
保
策

を
講
じ
る
な
ど
の
ア
プ
ロ
ー
チ
が
今
以

上
に
必
要
に
な
っ
て
く
る
と
思
い
ま

す
。
そ
の
辺
も
含
め
て
ど
う
で
す
か
。

増
山
▼
研
修
医
に
つ
い
て
は
、
２
ヶ
月
と

か
３
ヶ
月
で
ロ
ー
テ
ー
ト
す
る
の
で
、

上
級
医
と
の
人
間
関
係
が
希
薄
に
な
り

が
ち
で
す
。
昔
で
言
え
ば
医
局
長
と
か

相
談
で
き
る
相
手
が
い
な
い
。
だ
か
ら

メ
ン
タ
ル
的
に
落
ち
込
む
場
合
が
多

く
、
彼
ら
が
相
談
で
き
る
相
手
を
病
院

な
り
機
構
が
提
供
す
る
こ
と
が
必
要
で

は
な
い
か
と
私
は
思
い
ま
す
。

　
　

あ
と
、
こ
の
１
８
６
０
時
間
に
つ
い

て
は
、
み
ん
な
に
こ
れ
だ
け
の
時
間
働

け
と
い
う
わ
け
じ
ゃ
な
く
て
、
こ
れ
は

あ
く
ま
で
も
限
界
で
あ
る
こ
と
を
明
記

し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
と
２

年
目
ま
で
の
研
修
医
の
時
に
１
８
６
０

時
間
ま
で
い
く
こ
と
は
少
な
い
と
思
い

ま
す
。３
年
目
以
降
、専
門
分
野
に
な
っ

た
時
に
は
、
そ
ん
な
し
ん
ど
い
こ
と
を

し
た
く
な
い
人
は
ち
ゃ
ん
と
そ
れ
な
り

の
診
療
科
に
い
き
ま
す
の
で
、
そ
う
い

う
人
た
ち
は
全
然
問
題
あ
り
ま
せ
ん
。

　
　

例
え
ば
、
外
科
や
循
環
器
科
と
か
は

し
ん
ど
く
て
も
や
っ
て
い
き
た
い
と
い

う
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
人
達
が
い
き
ま

す
の
で
、
そ
う
い
う
人
達
に
と
っ
て

１
８
６
０
時
間
は
超
え
な
い
よ
う
に
し

ま
し
ょ
う
と
い
う
一
つ
の
目
安
で
な
ら

い
い
と
思
い
ま
す
。

　
　

連
続
持
続
時
間
に
つ
い
て
は
、
ス

タ
ッ
フ
の
多
い
病
院
な
ら
い
い
で
す

JCHO 東京蒲田医療センター
院長

石井 耕司

JCHO 徳山中央病院
院長

那須 誉人

司会：JCHO 理事
（管理・労務・経営担当）

西辻 浩
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そ
う
い
う
医
師
は
そ
れ
以
外
の
当
直
は

上
手
に
は
ず
し
て
ま
す
。

西
辻
▼
今
回
非
常
に
良
か
っ
た
と
思
う
の

は
、
一
般
労
働
者
の
ル
ー
ル
と
は
違
う

概
念
で
医
師
の
労
働
時
間
規
制
を
考
え

て
く
れ
た
と
こ
ろ
で
す
。
一
歩
前
進
な

の
は
間
違
い
な
い
。

内
藤
▼
う
ち
は
平
成
27
年
に
職
員
か
ら
の

申
し
出
で
是
正
勧
告
が
あ
り
ま
し
た
。

事
務
当
直
に
関
し
て
は
全
部
ア
ウ
ト

ソ
ー
シ
ン
グ
に
し
て
、薬
剤
部
や
検
査
室
、

放
射
線
科
に
つ
い
て
は
夜
勤
と
交
代
制

夜
勤
。
医
師
に
関
し
て
は
当
直
で
働
い

た
分
は
時
間
外
手
当
を
出
す
と
い
う
こ

と
で
、労
基
署
に
改
善
報
告
し
て
い
ま
す
。

ど
う
し
た
ら
医
師
の
勤
務
時
間
は

短
縮
で
き
る
か

西
辻
▼
医
療
提
供
体
制
を
考
え
る
上
で
、

特
に
医
師
の
偏
在
が
非
常
に
大
き
く
て
、

地
方
で
医
師
を
確
保
す
る
と
い
う
の
は

本
当
に
大
変
で
す
よ
ね
。
医
療
法
の
改

正
で
、
地
方
で
勤
務
し
な
け
れ
ば
公
的

な
病
院
の
管
理
者
に
し
な
い
と
い
っ
た

制
度
が
始
ま
り
ま
し
た
け
ど
、
あ
れ
は

第
一
歩
で
あ
っ
て
、
偏
在
が
解
消
で
き

る
よ
う
な
施
策
が
打
て
る
の
か
ど
う
か
。

一
方
で
医
師
の
職
業
選
択
の
自
由
を
果

た
し
て
制
限
で
き
る
の
か
と
い
う
問
題

も
あ
る
の
で
、
そ
こ
を
ど
う
調
整
し
て

偏
在
が
解
消
で
き
る
の
か
が
１
つ
。

も
結
構
あ
り
ま
す
し
、
手
術
で
連
続
し

て
も
10
時
間
と
か
で
そ
れ
以
降
休
め
ま

す
の
で
ね
。
医
者
の
働
き
方
に
も
問
題

は
あ
り
ま
す
の
で
、
そ
の
辺
を
変
え
て

い
く
と
い
う
の
は
現
実
的
で
実
現
性
は

高
い
と
思
い
ま
す
。

労
基
署
か
ら
の
指
摘
と
改
善

西
辻
▼
先
生
方
の
と
こ
ろ
で
労
働
基
準
監

督
署
が
実
際
入
っ
て
指
摘
を
受
け
た
と

こ
ろ
が
あ
り
ま
し
た
か
。

石
井
▼
連
続
し
て
80
時
間
超
え
は
許
し
ま

せ
ん
と
い
う
よ
う
な
話
が
あ
り
ま
し

た
。
従
い
ま
し
て
、
現
場
の
対
応
と
し

て
は
80
時
間
を
超
え
な
い
月
を
作
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。

　
　

あ
と
２
次
救
急
を
や
っ
て
お
り
ま
す

け
ど
、
せ
い
ぜ
い
一
晩
救
急
車
が
３
台

～
５
台
、
１
人
～
２
人
入
院
す
る
と
い

う
の
が
平
均
の
病
院
で
す
。
そ
う
い
う

と
こ
ろ
に
も
関
わ
ら
ず
そ
れ
は
当
直
で

は
な
い
、
宿
直
で
は
な
い
、
従
っ
て
15

時
間
分
の
給
料
を
払
う
べ
き
だ
と
い
う

こ
と
で
払
っ
て
お
り
ま
す
が
、
そ
れ
に

見
合
う
だ
け
の
夜
間
の
入
院
の
収
益
は

得
て
お
り
ま
せ
ん
。

　
　

難
し
い
と
思
い
ま
す
が
、
宿
直
と
い

う
制
度
も
認
め
て
も
ら
い
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。
２
次
救
急
を
や
っ
て
い
る

以
上
は
全
て
15
時
間
は
残
業
で
あ
る
と
。

そ
の
お
金
を
払
い
続
け
る
と
病
院
経
営

は
極
め
て
難
し
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

西
辻
▼
宿
直
の
話
は
、
労
働
基
準
監
督
署

の
監
督
官
単
位
で
も
だ
い
ぶ
考
え
方
が

違
っ
て
い
る
よ
う
で
、
厚
労
省
の
検
討

会
の
中
で
も
取
り
扱
い
を
周
知
す
る
と

い
う
方
向
性
が
示
さ
れ
て
い
る
よ
う
で

す
の
で
、
そ
こ
は
我
々
も
強
く
期
待
し

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

増
山
▼
当
院
は
医
師
以
外
の
勤
務
に
つ
い

て
、
超
過
勤
務
の
申
請
と
実
際
の
退
勤

に
乖
離
が
あ
っ
た
の
で
、
そ
こ
は
払
い

な
さ
い
と
指
摘
が
あ
り
ま
し
た
。
医
師

の
当
直
体
制
は
平
成
26
年
の
４
月
に
申

請
し
て
不
許
可
の
ま
ま
に
な
っ
て
い
ま

す
。
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
で
当
直
を
し

よ
う
と
い
う
の
も
１
つ
の
方
向
で
す

が
、
そ
れ
は
そ
れ
で
結
構
お
金
が
か
か

る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

那
須
▼
当
院
は
三
次
救
急
ま
で
や
っ
て
ま

す
の
で
、
最
初
か
ら
超
過
勤
務
手
当
で

払
っ
て
ま
す
。
そ
の
分
入
院
も
多
い
で

す
し
そ
の
点
で
は
問
題
な
い
で
す
け

ど
、
や
は
り
届
出
と
か
、
常
に
８
０
時

間
は
い
け
ま
せ
ん
よ
な
ど
の
指
導
は
あ

り
ま
し
た
ね
。

西
辻
▼
フ
ル
に
勤
務
時
間
扱
い
す
る
と
、

80
時
間
に
抑
え
る
の
は
結
構
き
つ
い
の

で
は
な
い
で
す
か
。

那
須
▼
例
え
ば
、
産
科
や
婦
人
科
、
小
児

科
は
、
医
師
が
少
な
い
中
で
、
２
次
３

次
救
急
常
設
と
い
う
こ
と
ま
で
対
応
す

る
と
目
い
っ
ぱ
い
に
な
り
ま
す
。た
だ
、

が
、
少
な
い
病
院
に
つ
い
て
は
例
外
措

置
み
た
い
な
の
を
作
っ
て
い
た
だ
か
な

い
と
、
診
療
で
き
る
人
が
い
な
い
よ
う

な
科
も
出
て
く
る
と
思
う
。
む
し
ろ
、

や
っ
た
者
に
対
し
て
は
報
酬
を
出
せ
る

よ
う
な
シ
ス
テ
ム
に
し
て
い
た
だ
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

那
須
▼
こ
の
規
制
は
、
結
論
か
ら
言
う
と

か
な
り
現
実
を
よ
く
み
ら
れ
て
い
る
と

思
い
ま
す
。
よ
く
デ
ー
タ
を
集
め
て
こ

う
い
う
数
字
を
出
さ
れ
て
い
る
と
思

う
。
上
限
規
制
で
す
の
で
、
実
際
こ
の

と
お
り
で
す
。
１
８
６
０
時
間
ま
で
と

い
う
の
は
そ
れ
ほ
ど
い
な
い
と
思
い
ま

す
。
こ
れ
は
一
つ
の
目
安
で
あ
っ
て
、

あ
ま
り
実
効
性
の
な
い
よ
う
な
規
制
に

比
べ
た
ら
、
こ
れ
は
非
常
に
現
実
的
で

運
用
の
仕
方
に
よ
っ
て
は
非
常
に
い
い

と
思
い
ま
す
。
医
師
の
場
合
休
み
時
間
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あ
と
タ
ス
ク
シ
フ
ト（
業
務
の
移
管
）

や
タ
ス
ク
シ
ェ
ア
（
業
務
の
共
同
化
）。

他
の
職
種
の
方
々
に
仕
事
を
も
っ
と

持
っ
て
も
ら
う
た
め
の
医
師
事
務
作
業

補
助
者
等
の
活
用
や
、
自
分
の
患
者
は

常
に
自
分
で
と
い
う
医
師
の
立
派
な
気

持
ち
で
日
本
の
医
療
が
支
え
ら
れ
て
い

る
と
は
思
う
ん
で
す
け
ど
、
医
師
の
間

で
の
業
務
シ
ェ
ア
も
や
っ
て
い
か
な
い

と
長
時
間
労
働
は
解
消
で
き
な
い
だ
ろ

う
と
思
い
ま
す
。

　
　

ま
た
、
国
民
皆
保
険
の
下
で
日
本
の

医
療
を
維
持
し
て
い
く
た
め
に
は
、
国

民
の
方
々
に
も
理
解
し
て
い
た
だ
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
も
の
が
あ
る
の
で
は

な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　
　

今
後
ど
う
す
れ
ば
、
医
師
の
勤
務
時

間
を
短
く
し
て
い
け
る
か
と
い
う
こ
と

に
つ
い
て
ど
う
で
す
か
。

内
藤
▼
当
院
は
県
庁
所
在
地
に
あ
り
ま
す

が
、
そ
れ
で
も
医
師
の
確
保
は
非
常
に

厳
し
い
状
況
で
す
。
も
ち
ろ
ん
集
約
化

し
た
り
偏
在
を
解
消
し
た
り
す
る
の
は

大
切
で
す
け
ど
、
何
と
か
自
院
の
医
師

を
確
保
し
よ
う
と
努
力
を
し
て
い
る
中

で
、政
策
的
に
地
方
へ
と
言
わ
れ
る
と
、

ち
ょ
っ
と
厳
し
い
も
の
が
あ
り
ま
す
。

増
山
▼
昔
で
あ
れ
ば
乳
腺
、
乳
癌
と
か
な

る
と
外
科
の
先
生
だ
っ
た
ら
受
診
す
る

側
も
満
足
し
て
い
た
よ
う
に
思
い
ま
す

が
、
今
だ
と
乳
腺
外
科
、
乳
腺
の
専
門

医
で
な
い
と
い
け
な
い
と
考
え
る
人
が

多
く
な
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。一
方
、

循
環
器
領
域
で
は
１
千
万
円
を
超
え
る

よ
う
な
デ
バ
イ
ス
治
療
で
も
保
険
で
で

き
る
な
ら
や
っ
て
欲
し
い
と
考
え
る
人

も
多
い
よ
う
で
す
。

　
　

あ
る
程
度
自
由
診
療
的
に
し
な
い

と
、
今
の
ま
ま
で
は
医
療
費
は
高
騰
す

る
し
、
病
院
も
全
部
エ
キ
ス
パ
ー
ト
を

揃
え
な
い
と
い
け
な
い
と
な
る
と
大
変

な
負
担
に
な
っ
て
き
ま
す
。
国
民
の
意

識
を
変
え
な
い
と
、
医
療
自
体
が
破
た

ん
す
る
と
こ
ろ
ま
で
き
て
い
る
の
で
は

な
い
か
と
私
は
思
い
ま
す
。

那
須
▼
地
方
の
側
で
言
い
ま
す
と
、
医
師

不
足
と
い
う
の
は
全
く
先
が
見
え
な
い

状
況
で
す
。
特
に
専
攻
医
の
不
足
の
問

題
に
対
す
る
解
決
策
は
全
然
見
え
ま
せ

ん
。
も
う
１
つ
は
、
国
民
側
の
概
念
も

変
わ
る
と
い
い
ん
で
す
け
ど
、
こ
れ
は

な
か
な
か
難
し
い
と
思
う
ん
で
す
よ

ね
。
一
般
論
で
は
賛
成
で
す
け
ど
、
各

論
で
は
反
対
さ
れ
ま
す
の
で
。
現
実
タ

ス
ク
シ
ェ
ア
し
か
我
々
が
手
を
付
け
ら

れ
る
問
題
が
な
い
で
す
よ
ね
。
特
に
医

療
ク
ラ
ー
ク
の
必
要
性
、
こ
れ
は
今
後

も
働
き
方
改
革
の
中
で
キ
ー
ポ
イ
ン
ト

に
な
り
ま
す
の
で
、
そ
の
人
材
の
育
成

と
確
保
を
最
優
先
に
し
た
い
。

　
　

も
う
１
つ
は
、
根
本
は
医
者
が
考
え

方
を
変
え
な
い
と
、
今
の
一
人
主
治
医
制

を
続
け
る
限
り
は
、
時
間
外
を
減
ら
す

こ
と
は
無
理
で
す
ね
。
私
の
出
身
の
科

は
主
治
医
制
を
と
っ
て
い
ま
せ
ん
。
全
員

で
主
治
医
と
い
う
形
で
当
番
以
外
は
出

て
い
か
な
い
、
手
術
も
順
番
で
し
ま
す
。

発
想
を
変
え
な
い
と
、
こ
の
問
題
は
解

決
で
き
な
い
と
思
う
。
国
民
の
考
え
方
、

国
の
施
策
も
時
間
が
か
か
る
の
で
。

　
　

あ
と
は
タ
ス
ク
シ
ェ
ア
の
１
つ
で
す

け
ど
、
特
定
行
為
を
ど
ん
ど
ん
進
め
る

べ
き
で
、
も
っ
と
積
極
的
に
養
成
に
手

を
つ
け
な
い
と
、
国
の
政
策
の
効
果
を

待
っ
て
い
た
の
で
は
ち
ょ
っ
と
難
し
い

か
な
と
い
う
気
が
し
ま
す
。

石
井
▼
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
に
な
っ
て
私
共
も
救
急

を
少
し
受
け
る
よ
う
に
な
っ
て
、
救
急

台
数
も
増
え
て
は
い
ま
す
が
、
大
体
一

晩
に
救
急
車
が
多
く
て
５
台
。
そ
こ
で

入
院
す
る
人
が
多
く
て
３
人
。
じ
ゃ

あ
、
医
者
に
15
時
間
の
超
過
勤
務
手
当

を
払
っ
て
い
る
ん
だ
か
ら
更
に
働
い
て

も
ら
い
た
い
と
思
っ
た
場
合
に
は
、
イ

ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
と
い
う
フ
ァ
ク
タ
ー
も

あ
れ
ば
も
う
ち
ょ
っ
と
周
り
の
私
立
の

病
院
と
渡
り
合
え
る
ん
で
は
な
い
か
と

思
っ
て
お
り
ま
す
が
、
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
の
規

程
で
は
無
理
と
い
う
こ
と
に
な
っ
て
お

り
ま
す
の
で
、
辛
い
状
況
に
な
っ
て
い

る
の
が
現
状
で
す
。

西
辻
▼
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
の
第
一
期
中
期
計
画
で

は
57
病
院
全
て
に
つ
い
て
救
急
車
の
受

入
数
が
目
標
と
な
っ
て
い
ま
し
た
が
、

実
際
に
は
病
院
の
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
等
に

よ
っ
て
は
限
界
が
あ
り
、
か
つ
必
要
性

に
も
差
が
あ
る
わ
け
で
、
救
急
の
受
入

れ
に
関
し
て
も
、
棲
み
分
け
て
い
く
と

い
う
こ
と
が
、
医
師
の
働
き
方
改
革
の

観
点
か
ら
も
必
要
か
も
し
れ
な
い
で
す

け
ど
ね
。

　
　

今
回
の
座
談
会
を
通
じ
て
、
先
生
方

の
病
院
の
状
況
や
今
後
に
対
す
る
率
直

な
ご
意
見
が
よ
く
わ
か
り
ま
し
た
。
難

し
い
問
題
で
す
が
、
国
に
は
今
よ
り
も
一

歩
で
も
二
歩
で
も
い
い
方
向
に
い
く
よ
う

な
形
の
政
策
を
打
っ
て
も
ら
い
た
い
で
す

し
、
我
々
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
と
し
て
も
、
医
師
の

働
き
方
改
革
の
主
旨
に
沿
っ
た
や
り
方

で
、
地
域
医
療
の
維
持
と
医
師
の
健
康

確
保
が
両
立
で
き
る
よ
う
や
っ
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
今
日
は
お
忙
し
い

と
こ
ろ
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

病院長に聞く�連　続　企　画
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治
療
の
土
台
を

栄
養
面
か
ら
支
え
る

Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
大
阪
病
院　

外
科
医
長

野
呂 

浩
史

　

現
代
日
本
に
お
い
て
も
、
入
院
す
る
人

の
中
に
は
、
栄
養
状
態
に
問
題
を
持
っ
た

人
が
た
く
さ
ん
い
ま
す
。

　

ヒ
ト
は
24
時
間
ほ
と
ん
ど
動
か
な
く
て

も
、
意
外
と
多
く
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
消
費

し
、
栄
養
が
不
足
す
る
と
自
分
自
身
の
身

体
を
削
っ
て
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
変
え
て
い
く

こ
と
に
な
り
ま
す
。
わ
ず
か
数
日
で
も
こ

の
状
態
が
続
け
ば
、
身
体
は
「
弱
り
」、
筋

肉
も
削
ら
れ
て
、
も
と
も
と
余
裕
の
な
い

人
は
簡
単
に
歩
く
こ
と
も
不
自
由
に
な
っ

て
し
ま
い
ま
す

　

高
度
な
手
術
、
最
新
の
薬
も
、
土
台
と

な
る
栄
養
状
態
が
悪
い
と
十
分
な
力
を
発

揮
で
き
ま
せ
ん
。
ま
た
、
専
門
分
野
が
細

か
く
分
か
れ
た
現
在
の
医
療
に
お
い
て
、

主
治
医
だ
け
で
は
栄
養
管
理
ま
で
十
分
に

手
が
ま
わ
ら
な
い
場
合
も
決
し
て
珍
し
く

は
あ
り
ま
せ
ん
。
Ｎ
Ｓ
Ｔ
は
主
治
医
と
連

携
し
て
、
患
者
さ
ん
の
治
療
を
土
台
で
あ

る
栄
養
面
か
ら
支
え
る
の
が
仕
事
で
す
。

現
在
の
メ
ン
バ
ー
は
医
師
（
外
科
、
内
科
、

リ
ハ
ビ
リ
科
）、栄
養
士
、看
護
師
、薬
剤
師
、

臨
床
検
査
技
師
、言
語
聴
覚
士
で
成
り
立
っ

て
い
ま
す
。
様
々
な
疾
患
、
各
個
人
の
状

態
に
応
じ
た
栄
養
の
処
方
箋
が
必
要
で
す
。

　

食
事
だ
け
で
は
な
く
、
静
脈
輸
液
、
胃

瘻
・
空
腸
瘻
か
ら
経
腸
栄
養
な
ど
、
あ
ら

ゆ
る
経
路
を
使
っ
て
最
適
な
メ
ニ
ュ
ー
を

組
み
立
て
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の

た
め
の
中
心
静
脈
カ
テ
ー
テ
ル
や
ポ
ー
ト

留
置
、胃
ろ
う（
※
１
）・
空
腸
ろ
う（
※
２
）

の
造
設
や
管
理
な
ど
、
す
べ
て
に
対
応
で

き
な
く
て
は
現
代
の
Ｎ
Ｓ
Ｔ
の
役
割
は
果

た
せ
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
メ
ン
バ
ー

は
栄
養
関
連
の
研
究
会
・
学
会
へ
の
参
加
・

発
表
な
ど
、
研
鑽
を
積
む
べ
く
努
力
し
て

い
ま
す
。

　

ま
た
、
円
滑
な
活
動
に
は
支
え
て
く
れ

る
院
内
職
員
の
理
解
が
不
可
欠
で
あ
り
、

勉
強
会
や
外
部
講
師
に
よ
る
講
演
会
を
開

催
し
て
チ
ー
ム
全
員
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
を

図
っ
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
Ｎ
Ｓ
Ｔ
専
門

療
法
士
教
育
認
定
施
設
と
し
て
、
外
部
か

ら
実
地
修
練
生
を
受
け
入
れ
て
交
流
を
図

ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。
本
年
度
は
Ｊ
Ｃ
Ｈ

Ｏ
他
施
設
か
ら
の
参
加
も
頂
き
、
良
い
刺

激
と
な
り
ま
し
た
。

　

今
後
も
小
児
か
ら
高
齢
者
ま
で
、
栄
養

に
関
す
る
専
門
的
知
識
と
技
術
を
提
供
で

き
る
チ
ー
ム
を
目
指
し
て
、
努
力
し
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

Ｎ
Ｓ
Ｔ
の
メ
ン
バ
ー
は
、
栄
養
サ
ポ
ー

ト
チ
ー
ム
加
算
に
必
要
な
研
修
を
受
け
た

医
師
８
名
、
看
護
師
５
名
、
薬
剤
師
１
名
、

管
理
栄
養
士
４
名
で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。

Ｎ
Ｓ
Ｔ
回
診
は
、
診
療
科
別
（
整
形
外
科
、

泌
尿
器
科
、
腎
内
科
、
外
科
）
と
摂
食
・

食
事
制
限
・
食
欲

不
振
患
者
さ
ん
へ
の

Ｎ
Ｓ
Ｔ
の
関
わ
り

Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
仙
台
病
院　

栄
養
管
理
室

管
理
栄
養
士　

菅
原 

未
来

　栄養サポートチーム（Nutrition	Support	Team　通称　NST）とは、患者さんに最適の栄養
管理を提供するために、医師を中心に看護師、管理栄養士、薬剤師等で構成された栄養管理を行
うための専門的な医療チームのことです。

大阪病院NSTチーム（筆者は左端）

特集 活躍する栄養サポートチーム

08



　

平
成
30
年
度
診
療
報
酬
改
定
に
お
い
て

「
栄
養
サ
ポ
ー
ト
チ
ー
ム
加
算
」
の
算
定
要

嚥
下
障
害
の
５
チ
ー
ム
で
実
施
し
て
い
ま

す
。

　

対
象
患
者
さ
ん
の
80
％
が
腎
疾
患
を
有

す
る
た
め
、
食
事
制
限
を
考
慮
し
た
栄
養

補
給
内
容
や
透
析
条
件
、
服
薬
の
変
更
に

つ
い
て
多
職
種
で
検
討
し
て
い
ま
す
。
さ

ら
に
、
化
学
療
法
施
行
前
の
患
者
さ
ん
に

対
し
副
作
用
に
よ
る
食
事
摂
取
量
の
低
下

を
軽
減
し
、
治
療
が
継
続
で
き
る
よ
う
に

食
事
対
応
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

診
療
科
別
に
回
診
を
行
っ
て
い
る
た
め
、

Ｎ
Ｓ
Ｔ
回
診
時
の
提
案
内
容
が
す
ぐ
に
患

者
さ
ん
へ
の
指
示
事
項
に
反
映
で

き
ま
す
。
Ｎ
Ｓ
Ｔ
回
診
の
開
始
後

に
は
、
低
栄
養
の
患
者
さ
ん
に
つ

い
て
の
情
報
を
病
棟
看
護
師
や
コ

メ
デ
ィ
カ
ル
の
ス
タ
ッ
フ
ら
と
共

有
す
る
機
会
が
増
え
ま
し
た
。
一

方
、
Ｎ
Ｓ
Ｔ
回
診
時
に
必
ず
し
も

算
定
に
必
要
な
職
種
が
揃
わ
な
い

こ
と
や
地
域
連
携
へ
の
取
り
組
み

等
が
課
題
と
し
て
あ
げ
ら
れ
ま

す
。

　

今
後
は
、
Ｎ
Ｓ
Ｔ
が
介
入
し
た

患
者
さ
ん
が
地
域
で
も
継
続
し
て

同
様
の
栄
養
管
理
が
行
え
る
よ
う

に
情
報
提
供
を
行
っ
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
次
年

度
以
降
も
加
算
に
必
要
な
研
修
修

了
者
の
確
保
に
向
け
、
管
理
栄
養

士
と
し
て
支
援
や
情
報
提
供
を

行
っ
て
い
き
た
い
で
す
。

医
食
同
源

医
療
の
基
本
は
食
か
ら

（
精
力
的
な
Ｎ
Ｓ
Ｔ
活
動
で
患
者
さ
ん
に
貢
献
）

Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
福
井
勝
山
総
合
病
院

栄
養
管
理
室　

副
栄
養
管
理
室
長

篠
田 

和
典

件
が
変
更
さ
れ
ま
し
た
。

　
「
１
日
当
た
り
の
算
定
患
者
数
が
15
人

以
内
で
あ
れ
ば
い
ず
れ
も
専
任
で
差
し
支

え
な
い
」
こ
の
こ
と
に
よ
り
今
ま
で
Ｎ
Ｓ

Ｔ
活
動
を
実
施
し
て
い
て
も
専
従
配
置
が

困
難
な
た
め
算
定
で
き
な
か
っ
た
病
院
は
、

算
定
で
き
る
よ
う
に
活
動
さ
れ
て
い
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

当
院
で
も
こ
れ
を
機
に
、
Ｎ
Ｓ
Ｔ
活
動

を
算
定
に
結
び
付
け
る
た
め
の
準
備
を
始

め
ま
し
た
。

　

ま
ず
は
、
Ｎ
Ｓ
Ｔ
委
員
会
で
議
論
し
管

理
者
へ
提
案
し
、
そ
の
後
、
所
定
の
研
修

を
受
け
る
た
め
関
係
部
署
へ
協
力
依
頼
を

し
、
人
選
及
び
準
備
を
進
め
ま
し
た
。
管

理
者
並
び
に
関
係
部
署
か
ら
前
向
き
な
協

力
が
得
ら
れ
、
県
内
の
Ｎ
Ｓ
Ｔ
認
定
教
育

施
設
に
お
い
て
臨
床
実
地
修
練
に
参
加
し

ま
し
た
。

　

所
定
の
研
修
終
了
後
、
医
事
課
に
算
定

で
き
る
た
め
の
要
件
を
確
認
し
、
施
設
基

準
の
届
出
を
行
い
ま
し
た
。
平
成
30
年
８

月
に
活
動
を
ス
タ
ー
ト
す
る
と
必
要
な
書

類
が
不
十
分
で
あ
っ
た
た
め
、
他
の
Ｊ
Ｃ

Ｈ
Ｏ
病
院
を
は
じ
め
様
々
な
病
院
か
ら
関

係
書
類
を
取
り
寄
せ
調
整
し
ま
し
た
。
ご

協
力
い
た
だ
き
ま
し
た
病
院
の
皆
様
、
そ

の
節
は
大
変
お
世
話
に
な
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、
本
稼
働
し
て
み
て
感
じ
る
こ
と

は
、
専
従
で
な
い
こ
と
で
「
業
務
量
が
増

え
る
」「
決
ま
っ
た
時
間
に
関
係
職
員
が
集

ま
る
こ
と
が
困
難
な
場
合
が
あ
る
」
な
ど

の
問
題
点
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
患
者

さ
ん
が
よ
り
良
い
状
態
で
少
し
で
も
早
く

退
院
で
き
る
こ
と
に
貢
献
で
き
、
ひ
い
て

は
病
院
の
収
益
に
繋
が
り
、
さ
ら
に
各
ス

タ
ッ
フ
の
研
鑽
に
繋
が
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

　

今
後
、
安
定
し
た
活
動
を
す
る
た
め
、

継
続
的
に
所
定
の
研
修
を
受
け
た
職
員
を

増
や
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

Ｎ
Ｓ
Ｔ
メ
ン
バ
ー

　

田
口	

誠
一　

統
括
診
療
部
長

　

阿
部	

祥
子　

管
理
栄
養
士

　

仲
谷	

美
里　

看
護
師

　

吉
田	

愛
未　

薬
剤
師

仙台病院NSTチーム

福井勝山総合病院NSTチーム
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他
施
設
か
ら
の

実
習
生
を
受
け
入
れ

Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
下
関
医
療
セ
ン
タ
ー

消
化
器
内
科　

栄
養
治
療
部　

Ｎ
Ｓ
Ｔ

飯
田 

武

言
語
聴
覚
士
も
同
行

〜
ミ
ニ
Ｎ
Ｓ
Ｔ
誕
生
〜

Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
高
知
西
病
院　

栄
養
管
理
室
長

掛
水 

利
佳

　

当
院
の
Ｎ
Ｓ
Ｔ
は
、
現
院
長
の
山
下
智

省
先
生
の
強
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
よ
り

平
成
13
年
10
月
に
山
口
県
初
の
全
病
院
型

Ｎ
Ｓ
Ｔ
と
し
て
発
足
し
ま
し
た
。
Ｎ
Ｓ
Ｔ

回
診
（
水
曜
日
）
は
毎
週
お
お
よ
そ
15
例

の
患
者
さ
ん
を
対
象
と
し
て
い
ま
す
。
当

院
の
Ｎ
Ｓ
Ｔ
メ
ン
バ
ー
の
大
き
な
特
徴
は
、

Ｊ
Ｓ
Ｐ
Ｅ
Ｎ
（
日
本
静
脈
経
腸
栄
養
学
会
）

認
定
医
の
筆
者
の
ほ
か
、
看
護
師
、
管
理

栄
養
士
、
薬
剤
師
、
臨
床
検
査
技
師
、
言

語
聴
覚
士
の
各
職
種
に
Ｊ
Ｓ
Ｐ
Ｅ
Ｎ
認
定

Ｎ
Ｓ
Ｔ
専
門
療
法
士
が
い
る
こ
と
で
、
回

診
で
は
そ
れ
ぞ
れ
が
専
門
性
を
活
か
し
た

丁
々
発
止
の
や
り
取
り
が
行
わ
れ
ま
す
。

　

当
院
は
Ｊ
Ｓ
Ｐ
Ｅ
Ｎ
認
定
専
門
療
法
士

教
育
施
設
で
あ
り
、
他
施
設
か
ら
の
実
習

希
望
者
を
積
極
的
に
受
け
入
れ
て
い
ま

す
。
実
習
は
Ｎ
Ｓ
Ｔ
回
診
、
計
40
時
間
の

講
義
お
よ
び
実
技
指
導
の
ほ
か
症
例
報
告

書
作
成
で
修
了
す
る
内
容
と
な
っ
て
お
り
、

Ｎ
Ｓ
Ｔ
加
算
に
お
け
る
専
任
ス
タ
ッ
フ
の

資
格
と
Ｎ
Ｓ
Ｔ
専
門
療
法
士
受
験
資
格
の

要
件
を
満
た
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ
れ

ま
で
県
内
各
地
か
ら
１
５
０
名
を
超
え
る

方
々
が
修
了
し
ま
し
た
、

　

さ
ら
に
近
隣
病
院
と
連
携
し
た
臨
床
栄

養
勉
強
会
「
知
ら
な
き
ゃ
ソ
ン
塾
」（
毎
月

１
回
）
の
開
催
の
ほ
か
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
山

口
栄
養
サ
ポ
ー
ト
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
の
協

働
に
よ
る
研
修
会
の
企
画
や
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法

人
ペ
ー
シ
ェ
ン
ト
・
ド
ク
タ
ー
ズ
・
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
（
Ｐ
Ｄ
Ｎ
）
か
ら
の
委
託
に
よ

る
年
２
回
の
胃
ろ
う
（
※
１
）・
栄
養
セ
ミ

ナ
ー
の
開
催
な
ど
、
下
関
地
区
の
み
な
ら

ず
山
口
県
全
体
の
栄
養
管
理
活
動
を
牽
引

す
る
べ
く
自
負
を
持
っ
て
日
々
活
動
し
て

い
ま
す
。

　

と
こ
ろ
で
、
当
院
の
栄
養
管
理
部
門
は

「
栄
養
治
療
部
」
と
称
し
ま
す
。
多
く
の
病

院
で
は
「
栄
養
科
」
と
か
「
栄
養
管
理
室
」

と
い
っ
た
名
称
で
あ
る
と
こ
ろ
が
多
い
の

で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
先
々
代
院
長

の
沖
田
極
先
生
発
案
に
よ
る
こ
の
名
称
こ

そ
が
、
下
関
医
療
セ
ン
タ
ー
Ｎ
Ｓ
Ｔ
が
目

指
す
べ
き
方
向
性
を
指
し
示
し
て
く
れ
て

い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

平
成
30
年
４
月
診
療
報
酬
制
度
改
定
に

伴
い
、
遅
れ
ば
せ
な
が
ら
同
年
９
月
よ
り

当
院
に
と
っ
て
悲
願
で
あ
り
ま
し
た
Ｎ
Ｓ

Ｔ
が
誕
生
し
ま
し
た
。

　

内
科
岡
林
恵
子
専
任
医
師
を
委
員
長
に

専
任
管
理
栄
養
士
、
専
任
看
護
師
、
専
任

薬
剤
師
で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

記
念
す
べ
き
最
初
の
回
診
の
対
象
者
は

２
名
の
患
者
さ
ん
で
、
チ
ー
ム
メ
ン
バ
ー

も
患
者
さ
ん
も
「
初
心
者
マ
ー
ク
」
を
胸

に
付
け
た
様
な
印
象
を
受
け
た
初
々
し
い

ス
タ
ー
ト
と
な
り
ま
し
た
。

　

当
初
は
院
内
で
も
認
知
度
は
低
か
っ
た

の
で
す
が
、
チ
ー
ム
の
地
道
な
活
動
の
成
果

も
あ
り
、
週
を
重
ね
る
度
に
各
科
の
主
治

医
か
ら
の
低

栄
養
患
者
さ

ん
の
栄
養
ケ

ア
の
依
頼
件

数
も
実
績
も

増
加
し
て
い

ま
す
。

　

Ｎ
Ｓ
Ｔ
委

員
会
も
月
1

回
開
か
れ
、

構
成
メ
ン

バ
ー
で
あ
る

各
病
棟
担
当

者
、
検
査
技

師
、
言
語
聴

覚
士
も
加
わ
り
委
員
会
終
了
後
の
回
診
に

同
行
し
、
患
者
さ
ん
の
デ
ー
タ
や
能
力
を

総
合
的
に
判
断
す
る
よ
う
努
め
て
い
ま
す
。

　

な
お
、
リ
ハ
ビ
リ
部
門
よ
り
言
語
聴
覚
士

が
回
診
に
同
行
す
る
こ
と
に
よ
り
食
事
形

態
や
摂
食
嚥
下
状
態
を
把
握
し
、
き
め
細

や
か
な
栄
養
サ
ポ
ー
ト
が
可
能
と
な
っ
て
い

ま
す
。

　

医
師
を
は
じ
め
チ
ー
ム
の
メ
ン
バ
ー
の

人
柄
な
の
か
、
回
診
中
は
和
や
か
な
空
気

が
流
れ
、
患
者
さ
ん
か
ら
し
ば
し
ば
笑
顔

も
見
受
け
ら
れ
ま
す
。

　

当
院
の
Ｎ
Ｓ
Ｔ
は
ま
だ
ま
だ
症
例
も
経

験
も
少
な
い
で
す
が
、
ミ
ニ
な
が
ら
も
優

し
い
笑
顔
で
包
み
込
む
よ
う
な
暖
か
い
栄

養
ケ
ア
を
目
指
し
て
今
後
も
活
動
し
て
い

き
ま
す
。

（※１）胃ろう：お腹の外側と胃をつなぐ穴のことです。胃の中に直接チューブを通して、栄養や水分を注入することができます。
（※２）空腸ろう：お腹と腸をつなぐ穴のことです。腸の中に直接チューブを通して、栄養や水分を注入することができます。何

らかの理由で胃ろうができない人が対象となることがほとんどです。

回診風景。口腔内の診察をしているのが筆者。
口腔診察はNSTの基本です。

高知西病院NSTチーム
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Topics
トピックス

第２期が始まりました

JCHO 本部　企画経営部

　

独
立
行
政
法
人
で
あ
る
Ｊ
Ｃ
Ｈ

Ｏ
は
、
厚
生
労
働
大
臣
が
定
め
た
中

期
目
標
を
達
成
す
る
こ
と
が
求
め

ら
れ
ま
す
。
第
２
期
の
中
期
目
標
が

平
成
31
年
度
か
ら
令
和
５
年
度
ま

で
の
５
年
間
で
あ
り
、
中
期
目
標
を

達
成
す
る
た
め
の
中
期
計
画
を
策

定
し
ま
し
た
の
で
、
第
２
期
の
中
期

計
画
の
要
点
を
説
明
し
ま
す
。

　

は
じ
め
に
、
第
２
期
の
重
点
的
事

項
で
す
が
、中
期
計
画
で
は
「
前
文
」

に
明
示
し
ま
し
た
。

　

第
１
期
（
平
成
26
年
度
か
ら
平
成

30
年
度
ま
で
）
で
は
、
財
政
的
に
自

立
し
た
運
営
が
強
く
求
め
ら
れ
る
状

況
の
下
、
地
域
医
療
及
び
地
域
包
括

ケ
ア
に
積
極
的
に
貢
献
す
べ
く
、
地

域
医
療
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
医
療
機

能
の
提
供
、
医
療
と
介
護
と
を
一
体

的
に
提
供
で
き
る
強
み
を
活
か
し
た

在
宅
療
養
へ
の
支
援
等
に
取
り
組

み
、
超
高
齢
社
会
に
お
け
る
地
域
住

民
の
生
活
を
支
え
て
き
ま
し
た
。

　

第
２
期
で
は
、
地
域
医
療
及
び
地

域
包
括
ケ
ア
に
大
き
く
貢
献
し
、
地

域
住
民
の
生
活
を
支
え
て
い
く
と
と

も
に
、
地
域
医
療
構
想
の
実
現
に
資

す
る
範
囲
で
、
次
の
３
つ
の
取
組
を

重
点
的
な
事
項
と
位
置
付
け
て
取
り

組
ん
で
い
く
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

１
．
地
域
医
療
に
つ
い
て
は
、
地
域

ご
と
に
バ
ラ
ン
ス
の
と
れ
た
病

床
の
機
能
の
分
化
・
連
携
が
進

む
よ
う
に
す
る
た
め
、
各
病
院

そ
れ
ぞ
れ
が
、
自
院
の
機
能
や

特
性
等
を
踏
ま
え
、「
や
り
た
い

医
療
で
は
な
く
求
め
ら
れ
る
医

療
を
す
る
」
と
い
う
意
識
の
下
、

地
域
医
療
構
想
調
整
会
議
な
ど

を
通
し
て
地
域
の
他
の
医
療
機

関
と
連
携
し
、
地
域
で
求
め
ら
れ

る
役
割
を
確
実
に
果
た
す
こ
と
。

２
．
地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
に
つ

い
て
は
、
各
地
域
で
求
め
ら
れ

る
も
の
が
構
築
さ
れ
る
よ
う
に

す
る
た
め
、
在
宅
復
帰
を
支
援

す
る
と
と
も
に
、
地
域
の
在
宅

療
養
を
支
え
る
中
心
的
役
割
を

担
い
、
介
護
予
防
か
ら
人
生
の

最
終
段
階
に
お
け
る
医
療
・
ケ

ア
ま
で
シ
ー
ム
レ
ス
に
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
す
る
こ
と
。

３
．
右
記
の
取
組
を
着
実
に
行
う
体

制
整
備
に
つ
い
て
は
、
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ

の
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
更
に
強
化
す

る
た
め
、
本
部
と
病
院
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
よ
り
一
層
円
滑

化
し
つ
つ
、
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
に
与
え
ら

れ
た
使
命
を
果
た
す
た
め
に
必

要
な
財
政
的
に
自
立
し
た
運
営

を
持
続
さ
せ
る
よ
う
、
建
替
え
な

ど
大
型
投
資
の
効
率
化
を
始
め

と
し
た
個
々
の
病
院
の
経
営
改

善
に
取
り
組
む
こ
と
。

　

次
に
、
第
２
期
中
期
計
画
に
お
け

る
変
更
点
で
す
。
１
点
目
は
、
構

成
で
す
。
こ
れ
は
第
２
期
中
期
目

標
の
構
成
が
第
１
期
中
期
目
標
か

ら
変
更
さ
れ
た
こ
と
に
よ
る
も
の

で
す
。
基
本
的
に
は
取
り
組
む
内

容
に
大
き
な
変
更
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
と
し
て
ど
こ
に
注
力

す
べ
き
か
と
い
う
視
点
に
立
っ
て
、

見
直
さ
れ
て
い
ま
す
。
２
点
目
は
、

中
期
目
標
に
数
値
目
標
が
示
さ
れ

た
と
い
う
点
で
す
。
第
１
期
で
は
、

中
期
計
画
で
数
値
目
標
を
示
し
ま

し
た
が
、
第
２
期
で
は
、
中
期
目
標

を
達
成
し
た
か
否
か
を
測
る
指
標

と
し
て
、
厚
生
労
働
大
臣
が
数
値
目

標
を
示
し
て
い
ま
す
。
こ
の
た
め
、

厚
生
労
働
大
臣
が
指
示
し
た
数
値

目
標
を
確
実
に
達
成
す
る
こ
と
が

求
め
ら
れ
て
お
り
ま
す
。

厚生労働大臣が第２期の中期目標で示した
JCHO が果たすべき役割を表した図

（政策体系図）
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女
性
外
来
「
な
で
し
こ
」
は
平

成
14
年
に
開
設
し
本
年
で
17
年
目

を
迎
え
ま
す
。
受
付
、診
察
、検
査
、

会
計
ま
で
の
全
て
に
女
性
ス
タ
ッ

フ
が
係
わ
る
診
療
体
制
で
す
。

　

き
っ
か
け
は
「
受
付
で
男
性
職
員

に
受
診
の
理
由
を
聞
か
れ
て
恥
ず

か
し
か
っ
た
」
と
い
う
１
枚
の
投
書

で
し
た
。
病
院
と
し
て
真
摯
に
検
討

す
る
こ
と
と
な
り
、
部
長
会
議
で

女
性
外
来
を
開
設
し
て
は
ど
う
か

と
い
う
話
が
も
ち
上
が
り
ま
し
た
。

当
時
、
私
自
身
は
管
理
者
で
は
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
病
院
の
方
向

性
を
模
索
す
る
時
期
だ
っ
た
こ
と
、

産
婦
人
科
や
乳
腺
外
科
な
ど
女
性

患
者
が
多
か
っ
た
こ
と
も
積
極
的

に
検
討
す
る
材
料
だ
っ
た
の
で
は

な
い
か
と
推
察
し
ま
す
。

　

前
年
に
は
、
千
葉
県
立
東
金
病

院
の
天
野
恵
子
先
生
が
性
差
医
療

（gender-specific	m
edicine

）
の

必
要
性
を
提
唱
さ
れ
、
国
内
に
数
施

設
の
女
性
専
用
外
来
が
開
設
さ
れ

た
ば
か
り
で
し
た
。
例
え
ば
、
薬
剤

の
処
方
一
つ
に
し
て
も
、
男
性
患
者

さ
ん
を
対
象
と
し
た
臨
床
試
験
の

結
果
で
量
が
決
め
ら
れ
て
い
る
こ

と
が
多
く
、
女
性
に
適
し
て
い
る
か

は
不
確
実
…
な
ど
、
性
差
を
考
慮
し

た
医
療
を
提
供
し
よ
う
と
い
う
学

問
的
な
見
地
に
た
っ
た
も
の
で
す
。

　

院
内
で
は
早
速
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

チ
ー
ム
が
作
ら
れ
、
具
体
的
な
シ
ス

テ
ム
づ
く
り
を
開
始
す
る
の
と
同

時
に
、
女
性
医
師
は
土
日
を
利
用
し

て
性
差
医
療
に
関
す
る
講
義
や
漢

方
医
療
な
ど
の
勉
強
会
に
も
積
極

的
に
参
加
し
、
ど
の
よ
う
な
外
来
に

す
べ
き
か
と
緊
張
感
と
期
待
感
に

満
ち
溢
れ
て
い
た
こ
と
を
懐
か
し

く
思
い
出
し
ま
す
。

　

平
成
14
年
７
月
、
週
に
半
日
午
後

の
女
性
外
来
「
な
で
し
こ
」
が
オ
ー

プ
ン
し
ま
し
た
。
女
性
外
来
を
受
診

す
る
女
性
に
は
大
き
く
分
け
て
２

種
類
の
患
者
さ
ん
が
存
在
し
ま
す
。

女
性
医
師
に
診
察
を
受
け
た
い
患

者
さ
ん
、
女
性
特
有
の
症
状
や
他
院

で
解
決
で
き
な
か
っ
た
症
状
に
ど

う
し
て
良
い
か
と
悩
み
を
抱
え
る

患
者
さ
ん
で
す
。
当
院
で
は
主
に
後

者
の
患
者
さ
ん
を
取
り
扱
う
こ
と

と
し
、
対
応
で
き
な
い
場
合
に
は
適

切
な
診
療
科
へ
紹
介
す
る
方
針
と

し
ま
し
た
。
診
療
科
は
内
科
、外
科
、

婦
人
科
、泌
尿
器
科
、形
成
外
科
で
、

さ
ら
に
看
護
相
談
、
リ
ン
パ
ド
レ

ナ
ー
ジ
、
骨
盤
臓
器
脱
予
防
体
操
指

導
も
開
始
し
ま
し
た
。
予
想
以
上
の

反
響
が
あ
り
、
午
後
か
ら
の
診
療
が

19
時
こ
ろ
ま
で
途
絶
え
る
こ
と
が

な
く
、
職
員
の
疲
弊
が
問
題
に
な
っ

た
ほ
ど
で
す
。
婦
人
科
と
乳
腺
外
科

で
は
検
診
目
的
の
よ
う
な
患
者
さ

ん
が
多
く
な
り
ま
し
た
の
で
、
併
設

す
る
健
康
管
理
セ
ン
タ
ー
に
女
性

検
診
の
日
を
設
け
て
も
ら
い
ま
し

た
。
長
年
の
不
定
愁
訴
、
骨
盤
臓
器

脱
の
悩
み
、
時
に
は
Ｄ
Ｖ
を
受
け
て

い
る
患
者
さ
ん
な
ど
様
々
な
患
者

さ
ん
が
お
り
ま
す
。

　

現
在
は
全
国
ど
こ
に
で
も
あ
る

女
性
外
来
で
す
が
、
ニ
ー
ズ
は
益
々

高
く
な
っ
て
い
ま
す
。
競
争
が
激
し

く
医
療
の
充
実
し
た
久
留
米
地
域

に
あ
っ
て
、「
女
性
医
療
に
積
極
的

に
取
り
組
む
病
院
」
と
い
う
特
色
あ

る
医
療
は
地
域
で
大
き
く
認
知
さ

れ
、
こ
の
こ
と
は
多
少
な
り
と
も
健

全
経
営
に
つ
な
が
っ
た
の
で
は
な

い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

女性総合外来「なでしこ」創設当時を
振り返って

Topics

JCHO久留米総合病院　院長　田中 眞紀

田中院長（中央）始め、女性総合診療科なでしこ外来の皆さん
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Topics JCHO秋田病院に漢方外来を開設して
JCHO秋田病院　漢方内科・婦人科　太田 博孝

　

Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
秋
田
病
院
に
漢
方
外

来
を
開
設
し
て
３
年
が
経
過
し
ま

し
た
。
漢
方
外
来
開
設
時
は
受
診
さ

れ
る
方
は
少
な
か
っ
た
の
で
す
が
、

口
伝
て
に
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
、

遠
方
か
ら
漢
方
治
療
を
求
め
て
来

院
さ
れ
る
方
も
増
え
て
き
ま
し
た
。

　

当
外
来
で
は
、
患
者
さ
ん
の
求
め

に
応
じ
て
症
状
や
疾
患
に
可
能
な

限
り
対
処
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。
現
在
ま
で
ア
ト
ピ
ー
の
６
歳

児
か
ら
、90
歳
の
掻
痒
（
そ
う
よ
う
）

症
の
方
ま
で
、
老
若
男
女
を
問
わ

ず
、
訪
ね
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。

　

他
科
の
先
生
と
協
力
し
、
単
一
の

症
状
を
２
科
で
治
療
す
る
こ
と
も

あ
り
ま
す
。
漢
方
外
来
は
、
各
科
専

門
外
来
の
隙
間
を
埋
め
る
ニ
ッ
チ

外
来
、
総
合
診
療
科
と
い
う
位
置
づ

け
だ
な
、
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

　

漢
方
薬
は
苦
い
、
効
果
が
出
る
ま

で
に
数
ヶ
月
か
か
る
、
と
話
さ
れ

る
方
を
よ
く
経
験
し
ま
す
。
ま
た
、

ど
ん
な
症
状
や
疾
患
に
漢
方
薬
が

効
く
の
か
よ
く
分
か
ら
な
い
方
も

多
い
よ
う
で
す
。
逆
に
漢
方
薬
は
副

作
用
が
怖
い
と
予
想
外
の
こ
と
を

言
わ
れ
る
患
者
さ
ん
も
い
て
、
戸
惑

う
こ
と
も
あ
る
日
々
で
す
。

　

本
地
域
の
住
民
は
就
農
率
が
高

く
、
比
較
的
高
齢
化
が
進
ん
で
い
る

地
域
で
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め

症
状
と
し
て
、
様
々
な
部
位
の
痛

み
（
頭
痛
、関
節
痛
や
筋
肉
痛
な
ど
）

を
訴
え
る
方
が
最
も
多
く
、
さ
ら
に

冷
え
、
不
眠
、
感
冒
、
湿
疹
や
自
律

神
経
失
調
症
状
な
ど
が
続
き
ま
す
。

　

今
後
の
課
題
は
住
民
に
漢
方
の

認
知
度
を
い
か
に
高
め
て
い
く
か
、

ま
た
初
回
漢
方
治
療
で
の
有
効
率

を
高
め
る
こ
と
が
重
要
と
認
識
し

て
い
ま
す
。
今
後
も
ス
タ
ッ
フ
一
丸

と
な
り
、
地
域
住
民
の
Ｑ
Ｏ
Ｌ
の
向

上
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

　

平
成
28
年
10
月
、
二
本
松
市
と
二

本
松
病
院
が
協
働
し
、「
安
心
し
て

子
ど
も
を
産
み
、
育
て
る
こ
と
が
で

き
る
」
を
目
的
と
し
て
、
二
本
松
病

院
産
後
デ
イ
ケ
ア
セ
ン
タ
ー
が
開

設
さ
れ
ま
し
た
。

　

二
本
松
病
院
の
産
婦
人
科
で
は
、

か
つ
て
年
間
４
０
０
件
の
分
娩
を

行
い
、
妊
産
褥
婦
の
支
援
を
し
て
い

ま
し
た
。
し
か
し
、
東
日
本
大
震
災

後
、
産
婦
人
科
医
の
退
職
と
共
に
平

成
26
年
に
産
科
診
療
が
休
止
と
な

り
、
地
域
の
方
は
遠
く
離
れ
た
施
設

で
の
分
娩
を
余
儀
な
く
さ
れ
ま
し

た
。
そ
の
よ
う
な
中
、
二
本
松
市
か

ら
子
育
て
支
援
事
業
へ
の
協
力
依

頼
が
あ
り
、
そ
れ
に
応
え
た
産
後
デ

イ
ケ
ア
セ
ン
タ
ー
の
開
設
で
し
た
。

現
在
、
二
本
松
市
だ
け
で
な
く
、
本

宮
市
、
大
玉
村
を
含
め
た
近
隣
地
区

の
支
援
を
助
産
師
が
中
心
と
な
り

行
っ
て
い
ま
す
。

　

産
後
デ
イ
ケ
ア
が
必
要
と
さ
れ

る
背
景
に
は
、
核
家
族
の
増
加
や
地

域
と
の
関
係
性
の
希
薄
化
に
よ
り
、

育
児
不
安
、産
後
う
つ
、育
児
放
棄
、

虐
待
な
ど
に
繋
が
る
恐
れ
や
、
産
後

の
入
院
期
間
の
短
縮
化
に
よ
り
十

分
な
育
児
指
導
を
受
け
入
れ
な
い

と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
産
後
デ

イ
ケ
ア
の
役
割
は
、
母
親
の
身
体

的
・
心
理
的
ケ
ア
、保
健
・
栄
養
指
導
、

授
乳
ケ
ア
、
育
児
の
手
技
指
導
及
び

相
談
な
ど
の
支
援
で
す
。
現
在
の
利

用
者
は
月
５
～
７
人
で
、
育
児
疲
れ

に
対
す
る
休
養
・
母
乳
栄
養
や
育
児

へ
の
不
安
、
育
児
技
術
習
得
と
様
々

な
目
的
で
利
用
さ
れ
て
い
ま
す
。
産

後
デ
イ
ケ
ア
の
利
用
者
は
ま
だ
ま

だ
少
な
い
の
で
す
が
、
一
度
利
用
し

た
方
が
リ
ピ
ー
タ
ー
と
な
る
こ
と

が
非
常
に
多
く
、
利
用
者
か
ら
は

「
ゆ
っ
く
り
で
き
て
よ
か
っ
た
」「
育

児
で
の
心
配
が
軽
く
な
っ
た
」「
ス

ト
レ
ス
解
消
に
な
っ
た
」
な
ど
多
く

の
声
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

今
後
、
産
後
シ
ョ
ー
ト
ス
テ
イ

（
宿
泊
型
）
の
開
始
の
検
討
を
含
め

た
地
域
の
子
育
て
支
援
に
、
助
産
師

の
力
を
発
揮
し
な
が
ら
繋
い
で
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

Topics 産後デイケアで地域の子育てを支援
JCHO二本松病院　助産師　佐藤 陽子

外来診察中の太田医師

赤ちゃんと一緒に記念撮影
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　一定の診療の補助（特定行為）を実施できる看護師の養成を目的に、平成 27年からスタートした「看護
師の特定行為研修制度」。JCHOは、厚生労働大臣が指定する特定行為の研修機関（13行為 10区分）となり、
３年目を迎えています。
　多様な臨床場面において特定行為を行うための知識、技術及び態度の基礎を身につけるためには教材の充
実が必須であり、グループで実施するためには教育の一定水準の担保と
標準化が重要です。このため、区分別科目研修テキストが、一般社団法
人地域医療機能推進学会（JCHS）制作、JCHO監修で発刊されました。
　オールカラーの読みやすいデザインに、実施の根拠を確認することが
できる充実した解説、手技は写真・イラストで紹介し、使いやすい研修
テキストになっています。また、JCHOが行う 10区分の研修の全てに対
応しており、どんな学習や経験ができるのか、研修修了後の具体的な活
動をイメージすることもできます。そして、臨床現場における実践を確
認できる内容になっていますので、研修を受講しない看護師にとっても、
身近にあると役立つこと必至のテキストです。
　指定研修機関である JCHOの取組や特定行為研修について理解を深め、
また、看護師以外の多くの職種の職員の興味関心も高まるよう、施設内
にテキストをセットで設置していただくことを本部は推奨します。各テ
キストは、メディカ出版にて購入が可能ですが、セットでのご購入につ
いては、JCHO本部企画経営部患者サービス推進課までお問い合せくだ
さい。

看護師特定行為区分別科目研修テキストシリーズ完成！
企画経営部患者サービス推進課長　吉浪 典子

　平成 31年４月１日、九州地区事務所は JCHO発足当初から５年間お世話になった九州病院（福岡県北九
州市）本館３階から、熊本総合病院（熊本県八代市）健康管理センター棟４階へ移転しました。
　平成 26年４月、まだ机も無く床に電話とパソコンを置いた状態で船出した九州地区事務所ですが、当時
のメンバーの皆さんの努力と、事務所が所在する九州病院のご協力により、何とか事務所としての体を成し、
地区内の病院にも認知されていきました。
　当時から人も変わり、JCHOも組織として成熟していく中での今回の移転ですが、島田九州地区担当理事
の下、立地を反映させ、更に九州地区病院と連携を取り、早く“九州地区事務所＝八代”というイメージに
なるよう、現メンバーが一致団結し、頑張って参ります。
　八代市は人口 128,000 人の熊本県２番目の都市であり、日
本製紙等の工場に象徴される工業都市です。九州新幹線も
通っており、九州各県からのアクセスも良好です。九州地区
事務所は街の中心、商店街の程近くに位置するため、休日や
アフター５の充実にも期待が持てそうです。
　末筆ではございますが、これまで北九州での地区事務所の
運営に関わって下さいました全ての関係者の皆様、５年間大
変お世話になりました。今後は八代にて、「九州地区病院発展」
のために、更に努力してまいります。引き続きご支援、ご鞭
撻の程よろしくお願いいたします。

JCHO九州地区事務所が移転しました
JCHO九州地区事務所　総務経理課　中川 貴夫

平成31年４月からの地区事務所メンバー

区分別科目研修テキストシリーズの
リーフレット

●　INFORMATION 　●　インフォメーション
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　2018年４月から医療情報サイト「m3.com」で連
載していたコラム「医学部卒後10－ 15年目の医師
たち～JCHO編～」が３月末で終了しました。１年
間にわたり「病院総合医」「地域包括ケア」「女性医師」
「急性期医療」「研修医」と５つのテーマで、北は北海
道病院、札幌北辰病院から、南は熊本総合病院、人吉
医療センターまで18病院、計27回を数えました。
　各テーマの冒頭には尾身理事長が登場し、JCHO
全体の方針や現状を説明。それを受ける形で JCHO
に勤務する若き医師たちが中心に執筆を担当し、日々
の診療業務を紹介しながら、地域の健康づくりに密
着したやりがいや喜び、そして課題、後輩たちへの
アドバイス…と本音ベースの多彩なレポートになり
ました。
　後半のコラム一覧は下記の通りです。（前半のコラ
ム一覧は昨年のJCHOニュース秋号VOL19に掲載
されています）。
　また全てのコラムは JCHOホームページで見るこ
とができます。本部ホームページ右側のバナー「卒
後10－ 15年目の医師たち」からご覧ください。

＊＊＊［医学部卒後 10 － 15 年目の医師たち］コラム掲載一覧 ＊＊＊
テーマⅣ　　急性期医療

掲載日 執筆医師 タイトル

11 月 2 日 JCHO 理事長 尾身　 茂 世界初の手術成功事例から地域との連携まで
日本最大の公的病院グループが担う「急性期」

11 月 2 日 JCHO 東京新宿メディカルセンター　脳神経血管内治療科 下里　 倫 学会ロス乗り越え、脳神経外科のプロフェッショナルに
将来の帰郷も視野に多面的な研修求め、JCHOに

11 月 22 日 JCHO 東京高輪病院　整形外科 増山 直子 「妊娠・出産でキャリアを諦めないで」女性外科医の助言
切断指修復の美しい手技に魅せられて

12 月 21 日 JCHO 中京病院　眼科 横山　 翔 眼科領域の“大谷”目指す、NY 留学経て野心に火
病院と眼科医グループ双方の人間関係が医師としての幅に

3 月 1 日 JCHO 東京山手メディカルセンター　大腸・肛門科 中田 拓也 “全国区”の診療科で学ぶ誇りと苦労
父の背中を見て自然と進んだ医師の道

テーマⅤ　　研修医
掲載日 執筆医師 タイトル

2 月 8 日 JCHO 理事長 尾身 　茂 研修医が個性を試せる“舞台”がある 
「若い頃は試行錯誤を」、外交官を夢見た話も

2 月 9 日 JCHO 札幌北辰病院　研修医　 尾崎 孝爾 医学部再受験、有機化学の研究者から転身
ブラック・ジャックに登場「椎茸先生」に憧れ

2 月 15 日 JCHO 徳山中央病院　研修医 殖木 洋平 目標は「ハイブリッド脳神経外科医」
将来的は故郷の患者を救う医師に

2 月 22 日 JCHO 諫早総合病院　研修医 門松 立樹 研修医生活後は離島診療へ
一芸に秀でた研修医仲間との経験携え

3 月 10 日 JCHO 四日市羽津医療センター 研修医 吉原 彰宏 ２年目研修医が語るリウマチ・膠原病内科への憧れ
幼少期の恩人、憧れの医師がいる病院で

3 月 16 日 JCHO 熊本総合病院　外科 木下 翔太郎 後期研修１年目、“レガシー”を学ぶ日々
開設70周年、歴史ある人気病院でスタッフにも恵まれて

最終回
掲載日 執筆医師 タイトル

3 月 29 日 JCHO 東京城東病院　副院長 竹本 文美 女性副院長、MBA 取得で病院経営を⿊字に 
若手・女性医師⽀援で好転も経営面での難題は続く…

m3.com若手医師コラムが完結
広 報 ア ラ カ ル ト
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北海道

東日本

東海北陸
四　国

近　畿

九　州

北海道病院
旧：北海道社会保険病院

札幌北辰病院
旧：札幌社会保険総合病院

登別病院
旧：登別厚生年金病院

秋田病院
旧：秋田社会保険病院

仙台病院
旧：仙台社会保険病院

仙台南病院
旧：宮城社会保険病院

二本松病院
旧：社会保険二本松病院

さいたま北部医療センター
旧：社会保険大宮総合病院

埼玉メディカルセンター
旧：埼玉社会保険病院

千葉病院
旧：千葉社会保険病院

船橋中央病院
旧：社会保険船橋中央病院

東京高輪病院
旧：せんぽ東京高輪病院

東京新宿メディカルセンター
旧：東京厚生年金病院

東京山手メディカルセンター
旧：社会保険中央総合病院

東京城東病院
旧：城東社会保険病院

東京蒲田医療センター
旧：社会保険蒲田総合病院

横浜中央病院
旧：社会保険横浜中央病院

横浜保土ケ谷中央病院
旧：横浜船員保険病院

相模野病院
旧：社会保険相模野病院

湯河原病院
旧：湯河原厚生年金病院

うつのみや病院
旧：宇都宮社会保険病院

群馬中央病院
旧：社会保険群馬中央総合病院

山梨病院
旧：社会保険山梨病院

高岡ふしき病院
旧：社会保険高岡病院

玉造病院
旧：玉造厚生年金病院

大阪病院
旧：大阪厚生年金病院

大阪みなと中央病院
旧：大阪船員保険病院

星ヶ丘医療センター
旧：星ヶ丘厚生年金病院

神戸中央病院
旧：社会保険神戸中央病院

滋賀病院
旧：社会保険滋賀病院

京都鞍馬口医療センター
旧：社会保険京都病院

大和郡山病院
旧：奈良社会保険病院

りつりん病院
旧：社会保険栗林病院

宇和島病院
旧：宇和島社会保険病院

高知西病院
旧：厚生年金高知リハビリテーション病院

下関医療センター
旧：社会保険下関厚生病院

徳山中央病院
旧：綜合病院社会保険徳山中央病院

金沢病院
旧：金沢社会保険病院

福井勝山総合病院
旧：福井社会保険病院

若狭高浜病院
旧：社会保険高浜病院

九州病院
旧：九州厚生年金病院

佐賀中部病院
旧：佐賀社会保険病院

伊万里松浦病院
旧：社会保険浦之崎病院

久留米総合病院
旧：社会保険久留米第一病院

福岡ゆたか中央病院
旧：健康保険直方中央病院

南海医療センター
旧：健康保険南海病院

湯布院病院
旧：湯布院厚生年金病院

宮崎江南病院
旧：社会保険宮崎江南病院

諫早総合病院
旧：健康保険諫早総合病院

熊本総合病院
旧：健康保険熊本総合病院

人吉医療センター
旧：健康保険人吉総合病院

天草中央総合病院
旧：健康保険天草中央総合病院

可児とうのう病院
旧：岐阜社会保険病院

桜ヶ丘病院
旧：社会保険桜ヶ丘総合病院

三島総合病院
旧：三島社会保険病院

中京病院
旧：社会保険中京病院

四日市羽津医療センター
旧：四日市社会保険病院

我ら全国ネットのJCHOは

地域の住民、行政、関係機関と連携し

地域医療の改革を進め

安心して暮らせる地域づくりに貢献します

「理念」

安心の地域医療を支える

本　部
〒108-8583　東京都港区高輪3-22-12　URL http://www.jcho.go.jp/
TEL：03（5791）8220　FAX：03（5791）8258

地域医療機能推進機構
全国病院MAP
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地区事務所
本部北海道四国地区管理部
東 日 本 地 区 事 務 所
東 海 北 陸 地 区 事 務 所
近 畿 地 区 事 務 所
九 州 地 区 事 務 所

〒108-8583
〒108-0074
〒457-0866
〒553-0003
〒866-0862

東京都港区高輪3-22-12 2F
東京都港区高輪3-22-12 1F
愛知県名古屋市南区三条1-1-10 中京病院健康管理センター内
大阪府大阪市福島区福島4-2-78 JCHO大阪病院別館3階
熊本県八代市松江城町2-26 熊本総合病院健康管理センター棟4F

URL
https://www.jcho.go.jp/


